ZALACZNIK NR 2

DO STRATEGII ROZWOJU WYZSZE] SZKOLY TURYSTYKI
I JEZYKOW OBCYCH W WARSZAWIE

NA LATA 2026-2030

Macierz celow strategicznych, dzialan operacyjnych
i wskaznikow realizacji, harmonogram realizacji



Priorytet

Cel strategiczny

Dziatanie / kamiesn milowy

Priorytet |. Transformacja instytucjonalna i akademicka Uczelni

Harmonogram
realizacji

Wshkazaik realizacji

Wartos¢
bazowa

Wartosc
docelow Pomiar

Zvodto weryfikacji

Odpowicdzialny

1. W, ieni del qdzani . ’ - . . - Regulamin organizacyjny; zarzadzenie / akt
I tadu instytucjonalnego Uczelnl Aktualizacja regulaminu organizacyjnego Iil kw. 2026 1, Zaktualizowany regulamin organizacyjny 0 1 0/1 wiadciwego organu Rektor / Kanclerz
1L1. Wi foni del drani o ] “ i i
i {adu Instytucjonalnega u:;alnl Uporzadkowanie rejestru aktéw wewnegtrznych I} kw. 2026 . Uporzgdkowany rejestr uchwat, zarzgdzen i decyzji 0 1 0/1 Rejestr uchwal, zarzadzen i decyzji Rektor / Kanclerz
1.1, W, leni del dzani Prz lie spr. ia lub informac;ji o stanie Sprawozdanie lub informacja o stanie realizacji Sprawozdanie; informacja dla organdw Uczelni;
1 N i L . . . ' '
tadu instytucjonalnego Uczelni realizacji dziatan strategicznych IV kw. 2027 1 dzialan strategicznych 0 E 04 protokét posiedzenia KancleizijRekiol
1.2. Rozwéj systemu planowania R \ad: danie: .
1 { ] i i Przygotowanie rocznego przeglgdu realizacji Strategii Il kw. 2027 1. Roczny przeglad realizacji Strategii o 1 01 oczny przeglad; sprawo; anie; protokot Kanclerz / Rektor
transformacji posiedzenia
1.2. Rozwéj systemu planowania N " - . - " . . S
| ) i A ; Przygotowanie rekomendacji dotyczgcych aktualizaciji IV kw. 2027 1 Rekomendacje dotyczace gktuallzacu Strategii lub ° 1 o1 Rekomendacje; notatka; sprawozdanie z realizacji Kanclerz / Rektor
transformacii Strategii lub jej zatgcznikow zatgcznikow Strategii
|.2. Rozwd]j systemu planowania R . . f i :
i i go i i i Aktuslizacja Za(qcznlka' nr2w przypac!kg zmiany na biezgco Aktualizacja Zalgcznika nr 2 w razie potrzeby 0 1 01 Zektuallzovyany Zatqczr}lk nr2; L!chwgla g Rektor / Kanclerz
" harmonogramu, dzialar lub wskaznikow zarzgdzenie / adnotacja aktualizacyjna
transformaciji
1.2, 6] sy pl Konicown ewaluacja realizacji Strategli Rozwoju na lata . R . . . . N
I gl gol i i 2026-2030 oraz przygotowanie wnioskow do kolejnego IV kw. 2029 1. Raport koncqu z reﬂ“m‘ijl Strategii i 0 1 0/1 Raport kaficowy, rekorr}endﬂcje aktualizacyjne, Rektor, Kanclerz
. X rekomendacje do strategii po 2030r. protokét Senatu
transformaclji okresu strategicznego
| ";’ Ruw?’ V!Iswnqtlrz:-n:ga si’“‘!“” Aktualizacja zasad funkcjonowania WSZJK Il kw. 2026 . Zaktualizowane zasady funkcjonowania WSZJK 0 1 0/1 Uchwata Senatu; dokument WSZJK Senat / Rektor
p ia
1L3.R 6j Wi ° Sy Przyjgcie procedury projektowania i przegladu programéw Procedura Procedura WSZJK; uchwata Senatu / zarzgdzenie
I 11l kw. 2026 1. . X 0 1 0n Senat / Rektor
Zap iania Jakodci K tceni: studiow projektowania i przeglgdu programow studiow Rektora
| i.3. T : :-etm yster 1 Przyjgcie zasad udzmlu' interesariuszy zewngtrznych w 1l kw. 2026 . Zasady udzialu |nt§resarluszy ‘zewnelrznych w 0 1 o Procedura; regulamin; protokoly konsultacji Rektor / Senat
Zap K ocenie programow ocenie programow
I I'E' Rozw?] thm:vr:qt‘rz!\:go‘s.ystemu Przyjgcie zasad ankietyzacji, hospitacji i oceny zajgc 11l kw. 2026 1 Zasady ankietyzacji, hospitacji i oceny zajgé 0 1 0/1 Procedura WSZJK; wzory ankiet; arkusze hospitacji Rektor / Senat
£ap
1.3. Rozwéj Wewnegtrznego Systemu . . . . . Procedura praktyk; regulamin praktyk;
1 Zap M o . Przyjecie zasad monitorowania praktyk zawodowych Il kw. 2026 T. Zasady monitorowania praktyk zawodowych 0 1 0/1 dokumentacja WSZJK Rektor / Senat
Rektor / osoba
1 I':' Rozw?j Vs'lmfv?gt‘rzfmgo Systernu Przygotowanie zasad monitorowania karier absolwentow 1l kw. 2026 1. Zasady monitorowania karier absolwentow 0 1 on Procedura monitoringu karier; ankiety; raporty odpowiedzialna za
[ jakos¢
1.4. Powi A e lokal hi ]
3 - . . R t/ notatka z przeglgdu; dokumentacja
1 organizacyjnych z Yy del Przeprowadzenie przegladu wykorzystania budynku Uczelni Il kw. 2026 . Przeglad wykorzystania budynku Uczelni 0 1 01 apor fotopgrafgic?zn:; ) Kanclerz
akademickim
1.4, Powig béw lokalowych | Przyg ie planu dostosowania sal, pracowni 5 L .
I organizacyjnych z y del komputerowych i przestrzeni dydaktycznych do nowego {Vkw. 2026 T. Plan dostosowa(jr;l:::‘:gzr:;:g:nl i przestrzeni o 1 01 Plan dostosowania; harmonogram modernizaciji Kancterz / Rektor
akademickim profilu Uczelni
1.4.F [ béw lokalowych | ) : e . R .
Y Py Okreslenie potrzeb lokalowych dla ptanowanych kierunkéw - Zestawienie potrzeb; dokumentacja kierunkowa; tor/ cl
I (4 yinychz Y studiow i form ksztatcenia 1l kw, 2026 T. Zestawienie potrzeb lokalowych 0 1 on opis infrastruktury Rektor / Kanclerz
akademlckim
1.4. Powigzani béw lokalowych | . N . e - p . \ dernizacii: kosztorysy; doku taci
| ety snovymmosetom. | PHEOOVIISpnumedomiac el pomeiit | g pozer. | PanTocemsenmtncipamtiaet | g |y | gn | Panmesemieepuycelumenadt | ancer
akademlickim ydaktyczny myiny v y myiny
U olRaT ! Lot al Uwzglednienie potrzeb dostepnosci, bezpieczeristwa i Uwzglednienie dostgpnosci, bezpieczenstwa i Pl dernizacji; notatki techni H
| organizacyjnych z nowym model glgdnienie p opnoscl, pezpiecze 111 kw. 2026 1. glednienie dostgpnosal, bezpieczen 0 1 o an modernizacli; notatki techniczne; Kanclerz / Rektor
obstugi studentéw w planach modernizacyjnych obslugi studentéw w planach dokumentacja dostgpnosci
akademickim
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Priorytet

Cel strategiczny

1.5. Wzmacnianie zdoinosci

Dziatanie / kamien milowy

Przygotowanie modelu obslugi stuchaczy i uczestnikow

Harmonogram
realizacji

Wslaznik realizacji

Wartosc
bazowa

Wartos¢

docelow Pomiar

a

Zrodto weryfikacji

Procedura obstugi; wzory komunikacji;

Odpowiedzialny

y ) i przyg

procesu zmiany nazwy Uczelni

transformaciji

rekomendacje komunikacyjne

informacyjne, strona internetowa, BIP

anizacyjnej Uczelni d . . . i i i
} org At fo,mij : j. : ze‘m. o l:ozwoju ) krotszych form ksztatcenia Il kw. 2026 T Model obstugi sluchaczy i uczestnikéw kursow 0 1 on dokumentacja administracyjna Kanclerz / Rektor
Y y Y J
LS iNedisonstie¥dolvstel Przygotowanie zasad wspétpracy z praktykami | partnerami Zasady wspdt 2 praktykami i part i w. é ienia; dok tacy
3 pracy z pr ami i partnerami przy zory uméw; porozumienia; dokumentacja
orgin::::‘yjne] Uczeinl’dJo foznoly R zewnetrznymi przy realizacji krétszych form ksztatcenia Lt krétszych formach ksztatcenia 0 L A programowa .
¥ y Y )
1.6. Dostosowanie systemu informacji
publiczne] Uczelni do wymogéw . . Kanclerz / osoba
I przerzystoscii kyteri6w jakoécl Audyt BIP Uczelni I kw. 2026 1. Audyt BIP Uczelni 0 1 on Raport / notatka z audytu BiP odpowiedzialna za BIP
ksztatcenia
1.8.D i sy inf il
I publicznej Uczelnl do wymogdw Audyt strony internetowej Uczeini IV kw. 2026 1 Audyt strony internetowej Uczelni 0 1 011 R t/ notatk; d t int 1 j Rektor / Kancls
przejrzystosci i krytarisw jakodci y| y j 3 y| y j Uczelni aport / notatka z audytu strony internetowej ektor / Kanclerz
ksztatcenia
1.6. Dostosowanle systemu informacli
| puh!u:zne] Uczelni do wymogéw Przygotowanie podstron dla p{anowanych obszarow | kw. 2027 1. Podstrony dla planowanych obszaréw ksztatcenia 0 1 on Strona internetowa Ut;zelnl; .zrzuF_y ekranu; Rektor
przejrzystosci | kryteriéw Jakodcl ksztatcenia dokumentacja publikacji
ksztatcenia
1.6. Dostosowanle systemnu informacjl
| publicznej Ucfz.elni do wyr.nogéw Przygotowanie standarqu cykllcznego przeglgdu BIP i strony IV kw. 2026 1. Standard cykllc;nego przeglﬁdu BIP i strony ° 1 o1 Procedura/ lista kontrolna przegladu BIP i strony Kanclerz / Rektor
prze|rzystoéci i kryteriéw jakoéci internetowej internetowe]
ksztatcania
1.6.D ie sy inf il
' pub!icznel Ucz.elni do wymogdéw Wyznaczenie 0§oby odpgwwd;lalng za aktualno$¢ Il kw. 2026 1. Osoba odpowiedzialna lza akfualnoéé intormaciji 0 1 o Zarzgdzenie; zakres obowigzkow; upowaznienie Rektor / Kanclerz
przejrzystosci i kryteriéw jakodci informacji publicznej publicznej
ksztatcenta
1.7. Budowa nowe] tozsamoécl . - N . . . d " i )
N N . N Przygotowanie koncepcji marki ,Uczelnia Bezpieczetistwa i . " Dokument kencepcji marki; materiaty Rektor / Rada
I insty iprzyg . IV kw. 2026 1. Koncepcja marki UBNT 0 1 on X . )
y R Nowych Technologii identyfikacyjne Wykonawcza
procesu zmiany nazwy Uczelni
1.7. Budowa nowej tozsamosci I I -
L . P kt identyfik: (nej; ksigga znaku /
I instytucjonalnej | przyg i Przygotowanie zatozZen identyfikacji wizualnej IV kw. 2026 T. Zatozenia identyfikacji wizualnej 0 1 on fOIEEEIEEN !'E:l:icémgzgl::f?c?ne lega znaku Rektor / Kanclerz
procesu zmiany nazwy Uczelni
1.7. Budowa nowej tozeamodci . . . . . g " .
. Przygotowanie harmonogramu przejécia z marki WSTiJO do Harmonogram przejécia z marki WSTi}Q do marki " Rektor / Rada
1 instytucjonalnej i przygotowanie marki UBNT IV kw. 2026 1. UBNT 0 1 011 Harmonogram rebrandingu Wykonawcza
procesu zmiany nazwy Uczelni
1.7. Budowa nowaej tozsamosci N . . -
I instytucjonelneji pr i Przygotowanie kaaZH dokurr)en}éw wymagafaeyeh IV kw. 2026 r. Wykaz dokumentdw wymagajacych aktualizacji po 0 1 on Wykaz dokumnentow; lista kontrolna aktualizacji Kanclerz / Rektor
. o - aktualizacji po zmianie nazwy zmianie nazwy
procesu zmiany nazwy Uczelni
| ) 17 BudOWBIHO:I'iIBl tozsamodel Przygotowanie komunikaciji do kandydatéw, studentéw, | kw. 2027 Komunikacja dotyczqca zmiany nazwy i nowsj 0 1 on Komunikaty; pisma; materiaty informacyjne; strona Rektor
7 Pl oL i sluchaczy, partneréw i organdéw publicznych ' : marki internetowa
procesu zmiany nazwy Uczelni
| 1.7 B"d"w"."")"lm‘ tozsamoscl Aktualizacja BIP, strony internetowej i materiatéw Il k. 2027 ¢ Aktualizacja BIP, strony i materiatow po zmianie 0 2 on BIP; strona internetowa; materiaty informacyjne; Rektor / Kanclerz
b )i preye i i iani ' ' naz dokumentacja aktualizacji
procesu zmlany nazwy Uczetn informacyjnych po zmianie nazwy wy ) )
1.7. Budowa nowe| tozsamosci Przeglad wdrozenia nowe] tozsamo$ci instytucjonalnej i P \ad wdrozenia tozsamosci i . Inei i R / K .
i jonal komunikacji marki Uczelni po pierwszym okresie IVkw 2029, Tz0glqd wdrozenia tozsamosci instytucjonalneji 0 1 0/1 aport / notatka z przeglqdu, materiaty Rektor, Kanclerz
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Priorytet Il. Utworzenie i rozwdj e w F

.. Wartose
Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamicn milowy Hurn'mnog,rum Wskainik realizacji Martosg docelow Pomiar 2Zrodto werytikaciji Odpowiedzialny
realizacp bazowa a
i1, Przyg
kierunku ,,Bezp 1] d = . . L. . . X . . . I .
0| swdiw plerwaasgo sopisoprottu | 7S EIEAOREEIEETERREREIREE | e zozer | T ecetamonarocower | © | 1o [ oo et
praktycznym w formie stacjonarne i P D8P ferunku , Bezp! [OCOE ierunkowa programowy / Senat
niestacjonarnej
11.1. Prayg ji
Ki Kku ,, Bozpi o d " . . o X . . .
" erqu:l‘ Y N ia o profilu Przygotowanie efektéw uczenia sig dla kierunku 11l kw. 2026 1 Efekty uczenia si¢ dla kierunku ,Bezpieczeiistwo 0 7 o1 Efekty uczenia sig; uchwata / projekt uchwaty Rektor / zespot
pter B P : 2 ” . - »
praktycznym w formie stacjonamej i ~Bezpieczefistwo narodowe narodowe Senatu programowy / Senat
nlestacjonarnej
111, Przyg dok ji
Ll Ly  Barnl « »
C (] !nnrodowe ) o o L Rektor / zespodt
n pier 8! p o profilu Przygotowanie matrycy efektéw uczenia sig 11l kw. 2026 1. Matryca efektdw uczenia sig 0 1 0/1 Matryca efektow uczenia si¢ TORTa e
praktycznym w formie stacjonarnej i prog 4
niestacjonarnej
11.1. Przyg dok 5i
kierunku ,Bezpieczeristwo narodowe” Rektor / Zespat
n diéw pler g ia o profilu Przygotowanie harmonogramu studiow Il kw. 2026 . Harmonogram studiow 0 1 01 Harmonogram studiow; plan studiéw o A P
praktycznym w formie stacjonarnej | prog Wy
niestacjonarnej
I.1. Przyg ie dob Ji
Ll | f . o
* . narcdows . N L " Rektor / zespot
] studiow pierwszego stopnia o profilu Przygotowanie sylabuséw przedmiotéw I kw. 2026 1. Sylabusy przedmiotow 0 1 0/1 Sylabusy; karty przedmiotéw rogramowy
prakty ym w formle ) neji P
niestacjonarnej
I1.1. Przyg: e dok il
”
0 kIarqu’!ku ,Bazpieczehstwo‘narodo:;llz Przygotowanie dokumentacji do wniosku o pozwolenie na 1l kw. 2026 Dokurnentacja do wniosku o pozwolenie na 0 1 o Komplet dokumentacji wniosku; potwierdzenie Rektor / zespot
N L = o © pro N utworzenie studiéw do 30 wrzesnia 2026 . : * utworzenie studiéw zloZenia / wersja robocza programowy
prakty ym w formie ) nej i
niestacjonarnej
11.2. Pr i tozen r j . N . _— . . N . "
A ° Okreslenie warunkéw organizacyjnych uruchomienia Warunki organizacyjne uruchomienia studiow - . )
. . A N 0 1 on Notatka / zal i anizacyjne Rektor
1} ksztalcenia na studiach drug!aga stopnia studiéw drugiego stopnia 11l kw. 2027 1 drugiego stopnia ozenia org cyj
w obszarze bezpieczenstwa
11.2. Pr i tozen r ] . P A . . I S . .
i ) - Okreslenie relacji migdzy studiami pierwszego i drugiego Relacja migdzy studiami pierwszego i drugiego - s . Rektor / zespot
| [ I tudiach t. i A 3 . [} 1 0/1 ZaloZenia programowe; opis $cieZki ksztalcenia
Ll na drugfago v stopnia w obszarze hezpieczenstwa I kw. 2027 stopnia prog P programowy
w obszarze bezpieczenstwa
11.2. Przyg: ie zatoZerir ]| . " " ) . "
m . tcenia na studiach drugiego stopni Przygotowanie wstepnggo profilu f:bsolwenta studidw 11l kw. 2027 . Wstepny profil absolweqta studiow drugiego 0 1 oM Profil absolwenta; zatoZenia programowe Rektor / zesp6t
. . drugiego stopnia stopnia programowy
w ohszarze bezpieczeristwa
11.2. Pr i tozenir ji . N - . N .
i > sari : i Rektor / zespot
n | ksztatcenia na studlach druglego stopnia Pvzygotow./aple zalozef speqallzacj_l tub moduléw I kw. 2027 r. Zalozenia spec;al!zfacp Wb modutéw 0 1 on Zatozenia programowe; lista modulow esp
pogtebiajgcych w obszarze bezpieczenstwa pogtgbiajgcych programowy
w obszarze bezpleczeristwa
" N "'2.' i ey drug ; *~ | Przygotowanie dokumentacji do wniosku o pozwolenie na 1 kw. 2027 1 Dokumentacja do wniosku o pozwolenie na 0 1 on Komplet dokumentaciji wniosku / dokumentacija Rektor / zespot
- na 0 rugtego stop utworzenie studiow : utworzenie studiow drugiego stopnia robocza programowy
w obszarze bezpieczeristwa
11.3. Uruchomienie ksztatcenia na
ki ku ,Bezpl ] narodowe”, Rozpoczecie ksztalcenia na kierunku ,Bezpieczenstwo Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku Decyzja MNiSW; dokumentacja rekrutacyjna;
] studia pierwszego stopnia o profilu narodowe" od 1 kwietnia 2027 r., po uzyskaniu pozwolenia il kw. 2027T. .Bezpieczenstwo narodowe” po uzyskaniu 0 1 (4] or‘ganizacja zajoc ’ Rektor / Kanclerz / Senat
praktycznym, w formie stacjonarne] i Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pozwolenia MNiSW
i ) nej, od 1 kwietnia 2027 r.
i i izacji i i Rektor, osoba
i 11.3. Uruchomienie ksztatcenla na . !’rzeglqd pierwszego okresu rezllzac{l 'ksztalctznla na . 2030 Raport z przeglgdu realizacii ksztatcenia na 0 1 o Raport programowy, dokumentacja WSZJK, odpowiedzialna za
. kierunku ,,Baz;ﬁeczeﬁatwo narodowa”, kierunku ,,Bezpleczenstw? narodowe” i przygotowanie W, Kierunku , Bezpieczeristwo narodows” | stopnia protokoly przegladu programu e
studia pierwszego stopnla rekomendacji programowych Jako:
11.4. Powigzanie ksztatcenia w obszarze . s . - "
i bezpl " 2 ofertq studis Przygotowanie zatozen stugu&w podyplomowych w obszarze | kw. 2027 1. Zatozenia studiow pgdyplgmowych w obszarze o 1 on Zalozenia programowe; projekt oferty Rektor
o . § e bezpieczernistwa bezpieczenstwa
podyp ych, kurséw i
11.4. Powigzani lawob Przygotowanie zatozer kurséw lub szkolen z zakresu Zalozenia kursow lub szkolen z zakresu ochrony
I bezpl n zoferty dié ochrony ludnosci, obrony cywilnej lub zarzgdzania | kw. 2027 7. ludnosci, obrony cywilnej lub zarzadzania 0 1 on Zatozenia kursoéw; projekty programow Rektor
podypl ych, kurséw i szkoleri kryzysowego kryzysowego
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Wartoscé

Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamiei milowy H.’:rmo.nog{um Wskaznik realizacji LI docelow Pomiar Zrodto weryfikacji Odpowicdzialny
realizacji bazowa a
Il.4. Powigzanie ksztatcenia w obszarze | Przygotowanie modelu wykorzystania kadry i infrastruktury . .
. . . Model wykorzystania kadry i infrastruktury . . .
] bezw rists fertg studid kierul i . . s
P! L czeristwa io ertq s u. i .w‘ ierunku ,Bezpieczeristwo narodqwe w krétszych formach 11 kw. 2027 Kierunku w krétszych formach ksztatcenia 0 1 on Model organizacyjny; dokumentacja programowa Rektor / Kanclerz
podyp! ych, i ksztatcenia
I1.4. Powigzenie ksztatcenia w obszarze Przygotowanie zalozen oferty dla oséb dorostych, Zatozenia oferty dla 0s6b dorastych, pracujgcych,
n bezpieczeﬁnwa z ofertg studiéw pracujgcych, administracji publicznej, samorzadu lub 1l kw. 2027 1. administracji, samorzgdu i organizacji 1] 1 on Projekt oferty; materiaty informacyjne Rektor
podypl ych, kurséw i szkoleri organizacji spotecznych spotecznych
11.4. Powi i la w ob X . . . . .
M i d Zasad .
] bezpleczel’lstwn z ofertq studiéw Przygotowanie zasa powuj]zama kréts'zych form ksztalcenis Il kw. 2027 1. asady powigzania Ifrbtszych foFm KSsiaiceniaz 1] 1 (V4] Zasady / procedura; dokumentacja programowa Rektor
. \ " z profilem Uczelni profilem Uczelni
podyp , kursdéw i
t.5. Uruchomleme ksztatcenia na
kI k i narodowe"”,
studia druglelo stopnia o profilu Rozpoczgcie ksztatcenia na kierunku ,Bezpieczenstwo Rozpoczegcie ksztalcenia na kierunku " . . i
i X i SW; H
[} praktycznym w formie stacjonarnej i narodowe” na studiach drugiego stopnia, po uzyskaniu Il kw. 2028 1. .Bezpieczenstwo narodowe"” na studiach drugiego 1] 1 01 Decyzja MNISW do!(umventa'qjci rekrutacyjna Rektor / Kanclerz / Senat
- S o . i . - 5 organizacja zajgc
nej, po uzy pozwolenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego stopnia po uzyskaniu pozwolenia MNiSW
p lenia Mini Nauki i Szkolni
Wyiszego

Priorytet lll. Utworzenie i rozwéj ksztatcenla w obszarze nowych technologii

.. Wartosc
b pral Wi . . s " "
Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamien milowy H.xrmu‘nm,r.nn Wskaznik realizacji NS docelow Pomiar Zrodlo weryfikacji Odpowicdziatny
realizac)i bazowa a
1.1 Przyg:
: # atudic
m !uerunku ,.Ir:forn;atlyl;a jerskich Pra2yg lie projektu programu studidw pierwszego IV kw, 2027 1 Projekt programu studiéw pierwszego stopnia o ] o Projekt programu studiow; dokumentacja Rektor / zesp6t
plerwszego stopnia In2ynierskich o stopnia inzynierskich na kierunku , Informatyka” ’ ' inzynierskich na kierunku ,Informatyka” kierunkowa programowy / Senat
profilu praktycznym w formm
tac) nejini |
1.1, Przyg ie dok i
kierunku ,Informatyka” studléw N L . i, : .
Przygotowanie efektéw uczenia sig dla kierunku I . " Efekty uczenia sig; uchwata / projekt uchwaty Rektor / zespol
n plerwszego stopnia inzynierskich o Informatyka” WV kw. 2027, Efekty uczenia sig dla kierunku ,Informatyka 0 1 on Senatu programowy / Senat
profilu praktycznym w formle
jonarnej i ni J] j
11.1. Przyg: ie dok N
kierunku ,,Informatyka” studiéw . Rektor / zespot
i pierwszego stopnia inzynierskich o Przygotowanie matrycy efektéw uczenia sig IV kw. 2027 . Matryca efektéw uczenia sig 0 1 01 Matryca efektdw uczenia sig programowy
profilu praktycznym w lormle
Jonarne] i ni
I11.1. Przyg dok Ji
klerunku ,Informatyka” etudiéw y 5 Rektor / zesp6t
10 plerwszego stopnia inzynierskich o Przygotowanie harmonogramu studiow IV kw. 2027 . Harmonogram studiéw 0 1 0/1 Harmonogram studiow; plan studiow programowy
profilu praktycznym w formla
foname] i nlestac)
111.1. Przyg dol ji
kierunku ,Informatyka™ :tudléw o Rektor / zespdt
1 pierwszego stopnia inzynierskich o Przygotowanie sylabuséw przedmiotow IV kw. 2027 r. Sylabusy przedmiotow 0 1 0/1 Sylabusy; karty przedmiotéw programowy
profllu praktycznym w formie
Ji niestacj J
111.1. Przyg: ]
ki ku ,Inf tyka” studiéw . " . . . . . e . . A
i g °"',"' tyka” 8 “kicho | Préygotowanie dokumentacii do wniosku o pozwolenie na k. 20281 Dokumentacja do wniosku o pozwolenie na . ; i Komplet dokumentacji wniosku; potwierdzenie Rektor / zespét
pier y X . . g N L oo .
profllu praktycznym w formie utworzenie studiow utworzenie studiow ztozenia / wersja robocza programowy
j ne) i niestacj j
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Wartosc

Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamien milowy Harmo.nogtmn Wskaznik realizacji M alosc docelow Pomiar Zrédto weryfikacji Odpowiedzialny
realizacji bazowa
1.2, Uruchomienle kaztatcenin na
ki ku ,,Inf tyka”, studi . N N
pier e .‘"_’“.‘ e "_ uo pnrol'llu Rozpoczgcie ksztalcenia na kierunku , Informatyka”, studia
skie e ) y )
b M pierwszego stopnia inzynierskie o profilu praktycznym, w Rozpoczgcie ksztatcenia na kierunku Decyzja MNiSW; dokumentacja rekrutacyjna;
n ktycznym, w formie st i N X T ! ) . ) g '
pra .y y. b\ N P: 9 ac].ona.me] formie stacjonarnej i niestacjonarnej, po uzyskaniu IV kw. 2028 1 JInformatyka” po uzyskaniu pozwolenia MNiSW g U o/ organizacija zajec HERTor/KanclerZASenRt
e ° S pozwolenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
p ! Nauki i
Wyiszego
L Przeglad pierwszego okresu realizacji ksztalcenia na . . . Rektor, osoba
.2.U . . - iy
1] il klr::‘l:lir:w'::::z::(:::ia 0 kierunku ,Informatyka” i przygotowanie rekomendacji Il kw. 2029 1. Raportz przelgrt?:rt:n;;r:)i?"mu kierunku 0 1 on Raport programowy, dokum:ntac}a WISZdJK, e odpowiedzialna za
" 4 dotyczgcyeh aktualizaciji programu " ¥ interesariuszy, protokoty przegladu jakosé
-2 Rowiazan] ERTCL Przygotowanie zalozen studiow podyplomowych w obszarze Zalozenia studiow podyplomowych w obszarze
m ych technologli 2 ofertg dié v8 podye - Wy Il kw. 2028 1. Pocyp wy 0 1 011 Zatozenia programowe; projekt oferty Rektor
. . P nowych technologii nowych technologii
podyp! ych, kurséw i
(11.3. Powigzanie kaztatcenia w obszarze Przygotowanie zatozerh kurséw lub szkolen z zakresu Zalozenia kurséw lub szkoleri z zakresu
m nowych technologli z ofertg studléw kompetencji cyfrowych, cyberbezpieczerstwa, sztucznej 11 kw. 2028, kompetencji cyfrowych, cyberbezpieczenstwa, Al, 0 1 0/1 Zalozenia kurséw; projekty programow Rektor
podypl ych, kurséw i szkoleri inteligenciji, analizy danych lub programowania analizy danych lub programowania
i11.3. Powlgzanie kaztatcenia w obszarze N . . Model wykorzystania kadry i infrastruktury
n nowych technotogli z ofertg studiéw Pr.zygotowanle modelu vakorzystanla kadryi |nfrastrukll:|ry IV kw. 2028 . kierunku , Informatyka” w krétszych formach 0 1 01 Model organizacyjny; dokumentacja programowa Rektor / Kanclerz
Tl . N kierunku ,Informatyka” w krétszych formach ksztatcenia .
podyp! ych, kurséw | i ksztatcenia
111.3. Powigzanie ksztatcenla w obszarze Przygotowanie zatozen oferty dla oséb dorostych, Zalozenia oferty dla 0séb dorostych, pracujgcych,
1] nowych technologli z ofertg studiéw pracujgcych, administracji publicznej, samorzgdu, 11§ kw. 2028 r. administracji, samorzgdu, organizacji spotecznych 0 1 01 Projekt oferty; materiaty informacyjne Rektor
podypl ych, kurséw i szkoleri organizaciji spotecznych lub przedsigbiorstw lub przedsigbiorstw
111.3, Powigzanle ksztatcenia w obszarze . " . ) N ) . N
m vch nnologil z ofertq i~ Przygotowgnle zasad pgwmzanla krétszych form ksztﬂ.l-cenla il kw. 2028 . Zase_!dy puwmzepla krétszych form ksztalcema{ 0 ] on Zasady / procedura; dokumentacia programowa Rektor
A - z profilem Uczelni w obszarze nowych technologii prolilem Uczelni w obszarze nowych technologii
podyplomowych, kuradw i szkoleri
111.3. Powigzanie ksztatcenia w obszarze | Aktualizacja zalozen krétszych form ksztalcenia w obszarze . - - - i
N - P N Zaktualizowane zalozenia oferty w obszarze Zatozenia oferty, programy kursow i szkolen,
I8 nowych technologli z ofertg studiéw nowych technologii z uwzglednieniem zmian 11l kw. 2029 . o 0 1 on N ) Rektor
- Nt PP P . . nowych technologii materiaty informacyjne
podyp Y i technologicznych i potrzeb rynku pracy

Priorytet IV. Rozwdj ksztatcenia przez cale zycle

.. Warloscé
Priorytet Cet strategiczny Dzialanie / kamien milowy Hurl\\o.nogrjln\ Wskaznik realizacji partosg docelow Pomiar Zrodto werytikacii Odpowiedzialny
realizacji bazowa -
N neve D Przygotowanie zatozer oferty studiéw podyplomowych w Zalozenia oferty studiéw podyplomowych zgodnej
W podypl ych zgodnej z nowy r2ye Y W padyplomowy i1l kw. 2026 1. ¥ studiow podyplomowych zgodnej | 1 071 Zatozenia oferty; dokumentacja programowa Rektor
: ¥ obszarach zgodnych z profilem Uczelni z profilem Uczelni
profilem Uczelnt
IV.1.Pr ie oferty Przyg jie projektow programow studiow N i . = N
o, tud dypl hw Projekty programow; uchwala / projekt uchwat
v podyplomowych zgodnej z nowym podyplomowych w obszarze bezpieczenstwa, ochrony Il kw. 2027 r Projekty przf::zt::ozv;:gr:f’;smowyc 0 1 01 iekty prog Senatu proj Y Rektor / Senat
protilem Uczelni ludnosci, zarzgdzania kryzysowego tub nowych technologii
V.1, Przyg ie oferty di Przygotowanie efektoéw uczenia sig dia studidéw
iv podypl ych zgodnej z y podyplomowych z obszaru bezpieczeristwa i nowych 1l kw. 2027 1. Efekty uczenia sig dla studiéw podyplomowych 0 1 01 Efekty uczenia sig; dokumentacja programowa Rektor / Senat
profilem Uczelni technologii
IV.1.P le oferty é Przygotowanie harmonogramow i kart przedmiotéw dla N . .
b X . H a, zedmiotow dia studiow .
v podyplomowych zgodne| z nowym studiow podyplomowych z obszaru bezpieczeristwa i Ii kw. 2027 1. armonogramy';(l’(d;tglg;owwh astudi 0 1 0/1 Harmonogramy; karty przedmiotow Rektor
profilem Uczelni nowych technologii
IV.1. Przyg ie oferty studié Przygotowanie zasad rekrutacji i odplatnosci dla studiéw . N N . .
by " . N ) Zasady rekrutaciji i odptatnosci dla studiow Zasady rekrutacji; tabela optat; dokumentacja Rektor / Kanclerz
[\ podyp! Y g )z Y podyplomowych z obszaru bezgleczenstwa inowych 11 kw. 2027 1. podyplomowych 0 1 0/1 organizacyjna or/Kan
profilem Uczelni technologii
IV.1.P le oferty Przygotowanie dokumentaciji organizacyjnej studiow . . . . . . . .
it f D entacja organizacyjna studiow Regulamin; wzory umow; formularze; dokumentacja
v podypl ych zgodnej z v podyplomowych z obszaru bezpieczenstwa i nowych 1l kw. 2027 r. okum po]dyplcg)mowyzjh B 0 1 011 g Y obstugi ) Rektor / Kanclerz
profilem Uczeln technologii
IV.2. Przyg oferty kurséw, Przygotowanie zatozer oferty kursow i szkoler zgodnej z Zatozenia oferty kursow i szkoler zgodnej z nowym . .
v olear 1L . . : I 2027 . y ) ;
i pecjalisty ¢ nowym profilem Uczelni , 11 kw. 2027 1 profilem Uczelni 0 1 01 Zalozenia oferty; dokumentacja programowa Rektor
Przygotowanie projektéw programoéw kursow i szkoleri z
IV.2. Przygotowanie oferty kureéw, zakresu bezpieczeristwa, ochrony tudnosci, obrony Projekty programaw kurséw i szkoler: w obszarach . . .
0 koleri i k tcenia specjalisty go | cywilnej, zarzadzania kryzysowego, kompetencji cyfrowych I nowego profilu 9 g o4 Projekty programow kursow i szkoler Rektor
lub nowych technologii
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0 D o
V.2, Przygotowania ofarty kursdw, Przygotowanie zasad organizacji kurséw, szkoleri i Zasady organizacji kurséw, szkoler i ksztatcenia
w ' ' ¢ 4 ¢ et
szkolon | ksz pecjalisty B ksztatcenia specjalistycznego Vkw. 2026T. specjalistycznego n FRRUBMIR{ rovedura l TRSAY] WEANLETIRY SR Rt
IV.3. Rozwdj elastycznych form . o R
W Kksztatcenia :llu oqu erodych i Przygotowanie modelu organizacji zajg¢ dostosowanego do I kw. 2026 ¢ Model organizacji zajg¢ dia oséb dorostych i o Model organizacyjny; harmonogramy; zatozenia Rektor
pracujgcych potrzeb oséb dorostych i pracujgcych : pracujgcych dydaktyczne
IV.3. Rozwé] elastycznych form Praygot . dk ikacii tnikarni kré h zasady ki I . N — . .
W keztatcenia dla os6b dorostych i rzygotowanie zasa 1‘Oomuknl tat:]l z uczestnikami rétszyc! 11l kw. 2026 . asady omumkaqlkz utcz(esmlkaml krotszych form o1 Zasgady komumkaf:u;wzury wiadomosci; strona Kanclerz / Rektor
pracujacych rm ksztaicenia sztatcenia internetowa
IV.3. Rozwdj elastycznych form . " . " . N .
Przygotowanie modelu obstugi sluchaczy studiéw Model obstugi stuchaczy i uczestnikow kursow i . .
I i . )
vV ksztatcenia dla .oséb dorostych | podyplomowych oraz uczestnikéw kursow i szkoler IV kw. 2026 1. szkoler: 0/1 Procedura obslugi; dokumentacja administracyjna Kanclerz / Rektor
pracujgeych
IV.3. Rozw6j elastycznych form N N . o . Rektor / osoba
a t
v ksztalcenia dla oséb dorostych i Przygotowanie zasad ewaluacfi krét?ZVCh form ksztatcenia IV kw, 2026 T. Zasady ewaluacji krotszych oD ksziaicEnie pr2ey on Ankieta; procedura ewaluacji; raporty z ankiet odpowiedzialna za
przez uczestnikow uczestnikéw . .
pracujgcych jakosé
IV.4. Powigzanie ksztatcenia przez cate N . N N . " . .
- i I . N Przygotowanie zasad identyfikowania potrzeb Zasady identytikowania potrzeb szkoleniowych X " "
v 2yciezp p szkoleniowych otoczenia spoleczno-gospodarczego IV kw. 2026 1. B 0/1 Zasady / procedura; notatki z konsultacji Rektor
gospodarczego
IV.4. Powigzante ksztatcenia przez cete Przygatowanie za(ozen'ﬁ oferty dia "df“'"f?‘"’"" publicznej, Zalozenia oferty dla administracji, samorzgdu,
R R . N samorzgdu terytorialnego, organizacii spotecznych, P " N A— . )
v zycle z potr p . " . . . . 1l kw. 2027 1. orgenizacii, instytuciji bezpieczeristwa, LA Zatozenia oferty; materialy informacyjne Rektor
ospodarczego instytucji bezpieczenstwa, przedsighiorstw i 0s6b rzedsigbiorstw i 0sob indywidualnych
goep B indywidualnych p ° yw Y
{V.4. Powigzenie keztatcenia przez cate N L ! . "
W sycle2p g ia spot Przygotowanie zasad wspdlpracy z eks.pevnaml i praktykami I kw. 2027 . Zasady wspolpracy z ekspe.msn"u i praktykami przy o1 Zasady wsplpracy; wzory Umaw; porozumienia Rektor
przy prowadzeniu zajec prowadzeniu zajgé
gospodarczego
" 'IV.'4. Powiqzal_nie ',(u.“(“n,'a prze;z Cate Przygotowanie mechanizmu aktualizacji oferty ksztaicenia I kw. 2027 1 Mechanizm aktualizacji oferty ksztatcenia przez o1 Procedura aktualizacji; raport z potrzeb; Rektor
zyclezp v przez cale zycie w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy ’ cate 2ycie dokumentacja programowa
gospodarczego
IV.6. Wykorzystanie ksztatcenia przez . I . I . A . A
. t ;
W cate 2ycie jake instrumentu rozwoju Przygotowelmlg komur!lkacp oreftxstudléw po<':|yplomo_wych, Il kw. 2027 . Komunikacja oferty lfs;tatcen|a przgz cale zycie na o1 Strona |nternetqwa, zrzu y ekranu; materiaty Rektor / Kanclerz
kursow i szkoler na stronie internetowej Uczelni stronie internetowej informacyjne
marki Uczelnl
IV.5. Wykorzystanie ksztatcenia przez N . . . Lo N N
W cate zycie jako instrumentu rozwoju Przygotowanie materlal_éw |nformacyjny'ch dotyczgcych 1L kw. 2027 1. Materiaty informacyjne dotyc_mce ksztatcenia 0/ Materiaty informacyine; foldery; komunikaty Rektor
ksztalcenia przez cale zycie przez cate zycie
markl Uczelni
V.5. Wykorzy ie k tcenia przez Powigzanie oferty studiow podyplomowych, kurséw i . . )
. . M 3 ty; st
v cate Zycie Jako instrumentu rozwoju szkoleri z planowana markg Uczelni Bezpieczenstwa i Il kw. 2027 r. Powigzanie oferty z planowang markg UBNT 0/1 ateriaty prorr;:::g:::t:wp;s oferty; strona Rektor
marki Uczelnl Nowych Technologii
IV.5. Wykorzystanie ksztatcenla przez Przygotowanie zasad promacji oferty dla osob dorostych, i of . L.
R - i dl b ch gru Plan promocji; materialy informacyjne; kanat
v cate zycie jako instrumentu rozwoju pracujgcych, administracji, samorzgddw, organizacji 1l kw. 2027 1. Zasady promocj:)t;;r:)r/cél:va ranych grup oM p ! komun)?kacji vl y Rektor
marki Uczelni spotecznych i przedsigbiorstw
1V.5. Wykorzystanie ksztatcenia przez . . . . .
[\") cate Zycie jako instrumentu rozwoju PrzygotoYvanle p.odstrony ll.m sekaji |ntefne-towej 11 kw. 20271, Podstrana Wb SEkCig |nta(netlowa Kezigteeqia 01 Strona internetowa; dokumentacja publikacji Rektor / Kanclerz
. poswigconej ksztatceniu przez cate zycie przez cate zycie
markl Uczelni
1V.8. Wdrozenie systemu oceny jakoéci i . . R . - Rektor / osoba
v dosh lenia oferty ia przez Przygotgwalnla zasa:o:an):sjalfOS:l ft:dléw 1kw. 2027 r. Zasady ocenyja::rssz:élvjtiustifo\vlve%odyplomowych, on Procedura jakosci; dokument WSZJK odpowiedzialna za
cate #ycie podyplomowych, kurséw i szkole jakosé
IV.8. Wdrozenie oceny jakodcl | R . - R . Rektor / asoba
. PP by Pr. wzoru ankisty ewaluacyjnej dla stuchacz: t jnej i .
[\") oferty przez R e ¥ L yinej vl i kw. 2027 1. Wzdr ankiety ewaluacy;nal dla stuchaczy 0/1 Wzor ankiety; dokumentacja ewaluacii odpowiedzialna za
= uczestnikow uczestnikow N .
cate zycle jakosé

Strona 7



Wartasc

Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamien milowy e nceran Wskaznik realizacji WETRESE | st || Glamtier Zrodio weryfikacji Odpowicdzialn
realizacji bazowa A ) Y Y
a
LE A > 1 oceny jakodcl Przygotowanie zasad analizy opinii uczestnikow krétszych Zasady analizy opinii uczestnikéw krétszych form Bektojosoba
w oferty przez 5 Il kw. 2027 1. X 0 1 0/1 Procedura analizy; raporty z ewaluacji odpowiedziaina za
te 2vci form ksztatcenia ksztatcenia
cate zycie jakosc
ESEEI IO, geenyakotcll Pr. ie zasad okresowego przeglgdu oferty studiéw Zasady ok gladu oferty ksztaiceni
W dosk lani ] 2Yg e asady okresowego przegladu oferty ksztalcenia ) .
:::::Yde przez podyplomowych, kurséw i szkole 1} kw. 2027 1. przez cale zycie 0 1 01 Procedura przeglagdu; raport / notatka z przegladu Rektor
IV.6. WdraZenie systemu kodci | . . . -
" i Bl of:ny oceny’ll :z:z Przygotowanie zasad wykorzystywania wynikow ewaluacji I kw. 2027 1 Zasady wykorzystania wynikow ewaluacji do 0 1 o] P dura: rek . ) A Reklgr/ o_soba
y ks p! do aktualizacii oferty . . aktualizacji oferty rocedura; rekomendacje aktualizacyjne odpomllledz'rfilna za
cate zycie jakosé
1V.6. Wdrozenie systemu oceny jakogécl i Przeglad efektywnosci oferty studiow podyplomowych, . . . .
v. dosk lenla oferty k tcenia przez kursow i szkoler oraz przygotowanie rekomendacji dia 1kw. 2030T. Raport z przegiadu ofier::yl:sztalcema przez cate Y] 1 01 GaRCH ewa.lua‘cy;ny, anklily uczzstmkéw. Rektor, Kanclerz
cate zycle kolejnego okresu rozwoju 4 zestawienie oferty, rekomendacje
Priorytet V. W. jalu kadry akademicklej, infrastruktury dydaktycznej, laboratoryjnej | cyfrowej
0 o 9
Prio D o ] 0 a 0 O 0 dzia
bazo
V.1. Rozwéj komp jl dydaktycznych, Przygotowanie zatozer rozwoju kompetenciji cyfrowych - . ™ Zalozenia rozwojowe; plan dziatan; dokumentacja
v praktycznych | cyfrowych kadry kadry | kw. 2027, Zatozenia rozwoju kompetencji cyfrowych kadry 0 1 01 szkoler Rektor
V.1. R 6] | P ji dydakty ych, | Przygotowanie zasad wykorzystywania narzgdzi cyfrowychi Zasady wykorzystania narzedzi cyfrowych i Zasady / procedura; instrukcje; materiaty
Y praktycznych i cyfrowych kadry plattorm edukacyjnych w procesie ksztalcenia Tkw. 20271 platform edukacyjnych a 1 o4 dydakiyczne B
Przygotowanie planu modernizacji wybranych sal N n Ty . .
v V;L;.ric;nomwanljol;::yr:ku UCI.GEI'.Ii do dydaktycznych, pracowni komputerowych i przestrzeni 1l kw. 2027 1. :;:_? T&?:rnli:ci" mi’;?;:s?;igg:;ow; 0 1 on Rlanimoderizacy; ;e::r::ﬁ:?ng;am. dokumentacja Kanclerz
P gop hd szkoleniowych dla kierunku Informatyka p wy P! Wy
. . . - Uwzglednienie dostepnosci, bezpieczeristwa, I N .
v v.2. Dt:stosowanla budyr:ku Ucz,afr!li do | Aktualizacja dostgpnosci, pezpleczeﬁstwa, oznakowanig i | kw. 2027 . oznakowania i obslugi studentéw w planach 0 1 o Plan modernizaciji; koumeqtaCJa dostgpnosci; Kanclerz / Rektor
p go profilu g obstugi studentéw S notatki techniczne
modernizacii
Przeglgd stopnie dostosowania budynku | przestrzeni N . . . .
2. R X S lad , doki )¢
V. V-2 Dostosowanie hudyr.rku Uszelnide dydaktycznych po pierwszym etapie realizacji nowego IV kw. 2029r. Raport infrastrukturalny |'requnenda01e dalsze] ] 1 on Rapon; praegiadu budynky SLUULL Kanclerz, Rektor
potrzeb nowaego profilu Uczeln| " . modernizacji techniczna, dokumentacja fotograficzna
profitu Uczelni
v L Modieirmz::c)a “ll :omfuterowych, Okreslenie potrzeb sprzgtowych i programowych dla | kw. 2027 1 Potrzeby sprzgtowe i programowe dia kierunku 0 1 o Zestawienie potrzeb; opis infrastruktury do Rektor / Kanclerz
LR UEL A CE LNELELE oryjnego na Klerunku ,Informatyka” . a JInformatyka” dokumentacii kierunkowej
bazie istniejgcych zasobéw
V.3. Modernizacja sat komputerowych, Przygotowanie wykazu oprogramowania, narzedzi . N .
V' p ii zapl lab ryjnego na cyfrowych i zasobdw potrzebnych do prowadzenia zajgé I kw. 2027 1. Wykaz ::;zg?vrvn;:v:ar?mé n?ariledczzl:ﬂ;lowych ! 0 1 011 Wykaz oprogramowania i narzedzi; dokumentacja [T Rektor / Kanclerz
bazie istniejgcych zasobow praktycznych JeC praxty
3o e e e L KomP CITrEy Przygotowanie planu stopniowej modernizacji pracowni Plan stopniowe] modernizacji pracowni Plan modernizacji; harmonogram; dokumentacja
v pracownllzeplocze et ot VISeESne komputerowych i laboratoryjnych Il kw. 2027 1, komputerowych i laboratoryjnych ® { o2 techniczna LT
bazie istniejgcych zasohéw P Wy iy
V.4.R 6 béw bibli h, Przygotowanie planu uzupetnienia literatury dla obszaru ienia it
v tury di b (<] . . -
v informacyjnych i cyfrowych bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, zarzadzania 1l kw. 2026 1. Plan uzupetniania l:(:;?a:jc’:ni: nowych obszaréw 0 1 0/1 Plan zakupdw / uzupetnien; wykaz literatury Rektor / Biblioteka
wsplerajgcych nowe obszary keztatcenia kryzysowego i nowych technologii
V.4. Rozwéj zasobéw bibliotecznych, . . . : s
N R Przygotowanie dostgpu do zasobow elektronicznych, baz Zatozenia dostgpu do zasobéw slektronicznych, 0 1 o/ Zatozenia dostepu: wykaz baz | zasobow Rektor / Biblioteka /
Y . informacylnychllcyicwy e, wiedzy lub narzedzi cyfrowych wspierajqcych ksztatcenie kw- 2027 1. baz wiedzy lub narzedzi cyfrowych i Kanclerz
wspierajgcych nowe obszary ksztatcenia
V.4.R ] bé h . . - . Powigzanie zasobow bibliotecznych i cyfrowych z . ;A i
o ’ Dokumentacja programowa; wykazy literatury w -
v informacyjnych | cyfrowych Powia '"’.mmbéw bibliotacznychi Cym.)WYCh z | kw. 2027 r. dokumentacjg programowgq planowanych 0 1 01 Japrog wykazy v Rektor / Biblioteka
B B¢ dokumentacjg programowg planowanych kierunkéw . : sylabusach
wspierajgcych nowe obszary ksztatcenla kierunkow
V.5. Rozwd] Infrastruktury cyfrowej i Przygotowanie przegladu wykorzystywanych systemow i P l3d wyk 14 h temow i dzi
v narzedzi wapiserajgcych organizacje ¥ P! 3 wy ystywany 4 1 kw. 2027, rzeglad wykorzystywanych systemow | narzedzi 0 1 01 Raport/ notatka z przegladu; wykaz systemoéw Kanclerz / Rektor
keztatcenia narzgdzi cyfrowych cyfrowych
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Wartos¢

Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamien mitowy Harmo‘nogr.am Wslcaznik realizacji o docelow Pomiar Zrédto weryfikacji Odpowiedzialny
realizacji bazowa 5
V5. Rozwd] Infrastruktury eyfrowsil |, oo oo nie satozen wykorzystania platformy edukacyjnej Zatozenia wykorzystania platf dukacyjnej lub zeni izacyjne; i e i
v narzedzi wspierajgcych organizacje yg : wykorzy plati y edukacyjnej | kw. 2027 1. atozenia wykorzystania platformy e ukacyjnej lu 0 1 o Zatozenia organizacyjne; instrukcje; dokumentacja Rektor / Kancler2
ksztatcenia \ub narzgdzi do ksztalcenia zdalnego | hybrydowego narzedzi do ksztalcenia zdalnego | hybrydowego T
V.5. Rozwéj infrastruktu rowej | . . I . . . "
v . ! PO . v oyf N ] Przygotowanie zasad cyfrowej komunikacji ze studentami, | kw. 2027 1 Zasady cylrowej komunikacji ze studentami, 0 1 o1 Zasady komunikacji; wzory wiadomosci; system Kanclerz / Rektor
Q P jgcy 13 i h N . ; L . . B : - Iy
Kkeztatcenia stuchaczami i uczestnikami kursow stuchaczami i uczestnikami kursow komunikaciji
V.5. Rozwéj infrastruktury cyfrowej i . s N L . . - . . g
v narzedzi wsplerajqeych organizacle Przygotowanie zalo;eh elektronicznego udostepniania | kw. 2027 . ZaloZenia ele!(tronlcznego udostgpniania ° 1 o Zalozenia/ |nstrukc!a, platforma edukacyjna; Rektor
. materiatow dydaktycznych materiatéw dydaktycznych repozytorium materiatéw
ksztatcenia
V.5.R 6j infi ktury cyf j | Przeglad wykorzystania infrastruktury cyfrowej, platform i . . .
V. narzedzi wepierajgcych arganizacje narzedzi wspierajgcych ksztalcenie oraz obstuge studentéw Nl kw. 2029 1. Raportz przegladu |nfrastvuktyry cyfroweji 0 1 071 Raport/notatka z przegladu, dokymemaqa Kanclerz, Rektor
A rekomendacje rozwojowe systemow, rekomendacije
kaztatcenia i sluchaczy
w:"ise'r':;u:'::::::;;":r:;:;tu Przygotowanie zasad udzislu partneréw w zajeciach Zasady udziatu partnerow w zajeciach Zasady wspélpracy: porozurmienie: dokumentacia
v p) N 3oy . P i praktycznych, warsztatach, wizytach studyjnych lub I kw. 2027, praktycznych, warsztatach, wizytach studyjnych 0 1 o1 Yy wspalp y,k':)nsultacji ’ cl Rektor
y Y prakty 8 : .
infrastrukturainego Uczelni konsultacjach programowych lub konsultacjach programowych
8 Rozyskiwanie/pannersw Przygotowanie madelu wykorzystywania wspétpracy z
v splerajgey rozwé)j p fat partnerami do wzmacniania praktycznego profilu | kw. 2027 . Modelwyk'orz-ystﬂnla wspélpracy? partnereml. do 0 1 o/ Model wspdtpracy; dokumentacja WSZJK; Rektor
y Y go, prakty i N wzmacniania praktycznego profilu ksztatcenia porozurnienia
ksztatcenia
infrastrukturalnego Uczelni
Priorytet VI. Wspétpraca z i pot: gosp czym
H opri Waitosc PPATReE
Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamien milowy mmo‘n LI Wskaznik realizacji docelow Pamiar Zrédio werytikacji Odpowiedzialny
realizac)i bazowas i
VI.1. Rozwé] systemu wspdtpracy z - . . - . .
vi N . N w Okreslenie gtownych obszaréw wspétpracy z otoczenierm IV kw. 2026 1 Gtéwne obszary wspéipracy z otaczeniem 0 1 o Zalozenia wspétpracy; dokument strategiczny / Rektor
13p gosp czym ~ . = 1t - robocz:
nowym profitu Uezetn] spoleczno-gospodarczym spoteczno-gospodarczym czy
VI.2. Rozwdj udziatu interesarluszy Rozwdj modelu udziatu przedstawicieli otoczenia i - . Rektor / osoba
Vi h w proj lui spoleczno-gospodarczego w przeglgdzie oferty | kw. 2026 T. ECL ;_)rzedstawlmell otoczgnla w 0 1 0/1 Model konsultacji; protokoly; opinie interesariuszy odpowiedzialna za
M -y . ! przegladzie oferty dydaktycznej o
doskonaleniu programéw ksztatcenia dydaktycznej jakose
VI.2. Rozwdj udziatu interesarluszy Powigzanie konsultacji z otoczeniem spoteczno- Dokument WSZJK; procedura konsultacjis raport
A etrznych w pro| fui gaspodarczym z Wewngtrznym Systemem Zapewniania 1l kw. 2026 1. Powigzanie konsultacji z otoczeniem z WSZIK Q0 1 /2] P jakosci il raporty Rektor / Senat
doskonaleniu programoéw ksztatcenia Jakosci Ksztatcenia
iatui j i P . Rektor, b
U (o B h:nereurluazy Przoglad ud‘zmtu interesariuszy zewpetrznych i praktykéw w Raport z przeglgdu wspdlpracy z interesariuszami Raport / notatka z przeglgdu, opinie interesariuszy, e .Or ovso a
Vi. Q ych w p! L jui doskonaleniu programéw ksztalcenia po pierwszym okresie IV kw. 20291, B [ 1 0N " odpowiedzialna za
. y B ) w doskonaleniu programéw protokoly konsultacji 1akose
doskonaleniu programéw ksztatcenia realizacji nowego profilu Jjako
q . Przygotowanie katalogu form udziatu praktykéw w . .
VI.3. Rozwéj udziatu prakiykéw w . NN P . . ;
vi pmc“'ie dy dakt‘;czn ym dydaktyce, w tym zajg¢, warsztatow, seminaridw, cwiczen IV kw. 2026 1. Katalog form udziatu praktykow w dydaktyce 0 1 0/1 Katalog form wspotpracy; dokumentacja Rektor
4 praktycznych, case studies i projektow programowa
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Priorytet

Cel strategiczny

VI.3. Rozwéj udziatu praktykéw w

Dziatanie / kamien milowy

Powigzanie udziatu praktykéw z doskonaleniem

Harmonogram
realizicji

Wskaznik realizacji

Powigzanie udziatu praktykdéw z doskonaleniem

Wartosc
bazowa

Wartosc

docelow Pomior

Zrodto weryfikacji

Dokumentacja WSZJK; programy studiow; opinie

Odpowiedziainy

Rektor / osoba
odpowiedzialna za

barol n m I
P P Jlir J

spotecznego

Uczelni oraz jej spoteczng odpowiedzialnoscig

Vi " o . . 20261, "
procesie dydaktycznym praktycznego profilu ksztatcenia Vkw. 20267 praktycznego profilu ksztatcenia Q u o interesariuszy jakodé
V1.4. Rozwd) monitoringu karier . " . N Rektor / osoba
Vi bsal ow | dziatan gkszajgeych Aktualizacja zasad monitorowania karier absolwentéw 11l kw. 2027 1. Zaktualizowane zasady monitorowania karier 0 1 0/1 Procedura monitoringu karier; dokumnent WSZIK odpowiedziatna za
absolwentéw Arey
zatrudnlalnodé jakosé
VI.4. Rozwd, itoril i . . L . . .
" R ozwi irr:oln_‘or ng.u kﬂf‘ er . Przygotowanie zatozer dziatar wspierajgcych wejécie 1l kw. 2027 1 Zatozenia dziatari wspierajgcych wejscie ° 1 ) Zatozenia dziatar; materiaty informacyjne; program Rektor
zatrudniatnosé studentéw i absolwentéw na rynek pracy studentéw | absolwentow na rynek pracy wsparcia
1.4. R 6] i i . . o . . . - . A
vi " V. olzwi j)rr‘m.niltorn}g.u knr.ler ” Powigzanie monitoringu karier absolwentéw z systemem Il kw. 20271 Powigzanie monitoringu karier absolwentéw z 0 1 o/ Dokument WSZIK; raporty monitoringu; Rektor / Senat
zatrudniatno$é jakodci ksztatcenia systemem jakosci ksztalcenia rekomendacje programowe
Vi.4. Rozwd) itoringu karl: ie pi itori i A ) - . A s
haal oll y "?om.amjgu e ™ Przygotowanie plerwszegz? raportu 2 mon!tor!ngy ka‘ner Raport z monitoringu karier absolwentéw nowych Raport monitoringu karier, ankiety absolwentéw, Rektf)r qsoba
Vi, I qcy absolwentow nowych kierunkéw po pojawieniu sig¢ I kw. 2030 1. . 0 1 0/1 N R odpowiedzialna za
kierunkow informacje od pracodawcéw N A
zatrudnialnodé absolwentow jakosé
VI.5. Rozwéj wspétpracy z otoczeniem
vi ) l?kaln){m i regllomllnzm n: rzecz ) Aktualizacja zalozer dzllalar‘l Ucz'elnl na rzecz Warszawy, I kw. 2027 1. Zaktualizowane zaioZgnla dzmlpr‘l narzecz 0 3 o1 Zalosenia dzialan; dokumentacia inicjatyw Rektor
p p filr j Mazowsza i otoczenia lokalnego Warszawy, Mazowsza i otoczenia lokalnego
spotecznegao
VI.5. Rozwéj wspétpracy z otoczeniem . e . .
. Rozwaj zatozen inicjatyw edukacyjnych, eksperckich lub o N . FETSI R .
; i i
vi N l?k-ln){m i regllonalnym "f rzecz | spotecznych w obszarze bezpieczenistwa, ochrony ludnosci, 1 kw. 2027 1. Zatozenia inicjatyw edukacyjnych, eksperclqch lub 0 1 o Zalozenia |n|c;atyw' program)_/ wydarzen; materialy Rektor
{4 P Jilr f . " spolecznych w obszarach nowego profilu informacyjne
nowych technologii lub kompetencji cyfrowych
spotacznego
VI.5. Rozwéj wspdtpracy z otoczeniem | Przygotowanie zasad wspdlpracy z administracjg publiczng,
lokalnym i reglonalnym na rzecz samarzgdem, organizacjami spotecznymi i Zasady wsp6lpracy przy dzialaniach edukacyjnych . R N
. : 0 1 0, Zasady wspotpracy; zumienia; listy intencyjne Rektor
ul bezpl n , kompetencjiir ] przedsigbiorstwami przy dzialaniach edukacyjnych lub (Few. 2027 lub spotecznych dl asady wspatpracy; poro ty intency]
spotecznego spotecznych
VI.5. Rozwé) wspbtpracy z otoczenism
vi lokalnym i regionatnym na rzecz Przygotowgnle modelu wykorz.yslenla pote_nqa}u Uczelni w I kw. 2027 1. Mode} wykprzys(anla potgnc;e.llu Uczelniw 0 1 o Model wspétpracy; dokumentacja dziaten Rektor
bezpl n komp Jidr ) dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego dziataniach lokalnych i regionalnych
spotecznego
VI.5. Rozwdé] wspétpracy z otoczenlem
Vi lokalnym | regionalnym na rzecz Powigzanie dziatan spotecznych i lokalnych z profilem | kw. 2027 1. Powigzanie dziatari spotecznych i lokalnych z ° 1 ) Strategia; dokumnentacja dziatari; materialy Rektor
' ) profilem Uczelni i spoteczng odpowiedzialnoscig informacyjne
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Priorytet VIl. Umigdzynarodowienie

.. Wurtos¢
Priorytet Cel strategiczny Dziatanie / kamicn milowy Hummnogl».un Wskaznik realizacji EUELARSS docelow Pomiar Zrodto weryfikacji Odpowiedzialny
reslizacji bazowa L
Vil.1. Wykorzystanie dotychczasowego Wykorzystanie potencjatu jezykowego Uczelniw . s . . .
Vil potencjatu jazykowego Uczelni w nowym | programach studiéw, studiéw podyplomowych, kursow i I kw. 2027 T. Wykorzyst:r:l: potiqcyflu ng:ko‘w:e g0 pczeln: w 0 1 01 P‘;og[amy sw(:"_ov;' p‘roEramy sFud:(b\?: . Rektor
odalu keztaleEnia szkoleri programach i ofercie ksztatcenia podyplomowych; oferta kurséw i szkoler
VIHkUE i ledatych o Przygotowanie zatozef rozwijania specjalistycznych Zatozenia rozwijania specjalistycznych ZatoZenia programowe; sylabusy; materia
Vil potencjatu Jezykowego Uczelnl w nowy; kompetencji jgzykowych w obszarze bezpieczenstwa i I kw, 2027 r. ) . e yezny 0 1 0N prog € Y Vi ty Rektor
o " kompetencji jezykowych dydaktyczne
modelu ksztatcenia nowych technologii
VII.1. Wykorzystanie dotych g o N . o - . . . .
Vil potencjalu jezykowego Uczelni w nowym Wykorzystameje%ykéw 9bcych w |_<omun|kacu,'dydaktyce i | kw. 2027 1. Wykorzystame‘ 1ezyk6.w obcych w kom}.lnlkacu, 0 1 o Materiaty lnformacy]pe, strona internetowa; Rektor
materiatach informacyjnych Uczelni dydaktyce i materiatach informacyjnych dokumentacja dydaktyczna
modelu ksztalcania
VIL.2. Rozwéj umiedzynarodowienlia Wdrazanie zatozeri umigdzynarodowienia programéw Wdrazanie zatozeri umigdzynarodowienia Programy studiow; programy kursow; dokumentacja
vil . . Il kw. 2027 r. . : 0 1 0/1 Rektor
procesu kaztatcenia studiow i innych form ksztatcenia programéw i innych form ksztatcenia dydaktyczna
VILL.2. R éj umigdzy dowienl Organizacja lub wspétorganizacja migdzynarodowych Organizacje lub wspdétorganizacja Program wydarzenia; materiaty konferencyjne;
vil T L IV kw. 2027, . . L 0 1 01 . h . Rektor
procesu kaztatcenia konferencji i seminariow migdzynarodowych konferencji i seminariow dokumentacja organizacyjna
VIl.2. Rozwéj umigdzynarodowienla Powigzanie umigdzynarodowienia ksztatcenia z Powigzanie umiedzynarodowienia ksztatcenia z ! N .
al procesu ksztatcenia Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia kw. 2027 1, WSZJK 0 1 01 Dokument WSZJK; raporty jakosci; procedury Rektor / Senat
._l Przeglad efektéw umiedzynarodowienia procesu N . N
2. . A L . {t tk b 1\ dakt )
Vi, VII.2. Rozwéj umlqdzynaro.dowlenla ksztalcenia oraz przygotowanie rekomendacii na kolejny | kw. 2030 1. Raport z przeglgdu umlec_izynarodomenla ° 1 o1 Raport/ notatka z przeglqd.u materia y dydaktyczne, Rektor
procesu ksztatcenia : ksztatcenia dokumentacja wydarzen
okres strategiczny
VII.3. Rozwé| wapétpracy z partneraml Okreslenie gtéwnych obszaréw wspdélpracy zagranicznej . . . " loteni . - dok t
vil g godnie z ym profilem | zgodnych z profilem bezpieczeristwa, nowych technologii i 11 kw. 2027 1. Gléwne obszary wspbtpracy zggranlcznej 2godnez 0 1 0/1 Zalozenia wspélpracy zagranicznef; dokumen Rektor
N . . nowym profilem roboczy
Uczelni ksztalcenia przez cale zycie
ViL.3. Rozwé] wspétpracy z partnerami Przygotowanie modelu wspélpracy z partnerami . P PR A
" . . Model wspdl i umienia; listy int e;
vil grani | zgodnle z ym profilem zagranicznymi w zakresie dydaktyki, mobilnosci, wizyt 1l kw. 20271, Model wspétpracy z partnerami zagranicznymi (1] 1 0/1 . P sgilc.l{'nz:[gtzzja":)reg}ektéwy encyjn Rektor
Uczelni studyjnych, seminariéw lub projektéw edukacyjnych
Vil.4. Przygotowanie warunkéw
organizacyjnych do ]| bilnosci Przygotowanie zatozer rozwoju mobilnosci studentéw, Zatozenia rozwoju mobilnosci studentéw, 0 1 o Zatozenia mobilnosci: dokument organizacyjn Rektor
vt dentdw, stuchaczy, ab 6w i stuchaczy, absolwentow i kadry Iikwa 2020 stuchaczy, absolwentéw i kadry n H 8 yiny
kadry
Vil.4. Przygotowanie warunkéw
v organizacyjnych do j bilnogcl Przyg ,;7 zasat}l inf.()rmq).\{vania [ moZliyvoﬁdach L kw. 2027 T. Zasady inrormowlania P‘moiliwyécia'ch mobilnosci 0 1 oM Zasady informowan-ia; strona {nternetowa; materiaty Rektor
, stuchaczy, ab owi mobilnosci krajowej i zagranicznej krajowej i zagranicznej informacyjne
kadry
VIl.4. Przygotowanle warunkéw
vil - J‘ ‘y]ny::h ‘1"' e Dlined ll Przygotowanie modelu obstugi organizacyjnej mobilnosci 1 kw. 2027 1. Model obstugi organizacyjnej mobilnosci 0 1 0/1 Model obslugi; procedura; wzory dokumentow Rektor / Kanclerz
kadry
Vil.4. Przygotowanie warunkéw . .
. organl inychdo r i bilnogci Powigzanie mobilnosci z rozwojem kompetencii 1 kw. 2027 1. Powigzanie mobilnosci z rozwojem kompetencji 0 1 on Programy studiéw; dokumentacja WSZJK; materiaty Rektor
6 t y, ab: 1towi dowych, jezykowych | migdzykulturowych ) ) zawodowych, jgzykowych i migdzykulturowych informacyjne
kadry
Vil.4. Przygotowanle warunk - s I
jnvsh do " L(?.w e Aktualizacja zatozeri mobilnosci i wspStpracy zakwali tozeni bilnosci i o Zalozeni bilnosci . "
Vil. s ly y. n ! > . miedzynarodowej w oparciu o do$wiadczenia z realizacji I kw. 2030T. aktualizowane zaAozenla mobl ng cliwspoipracy [} 1 [i7a] atozenia mobfinoscl, QOkumer!tac@ wspolpracy, Rektor, Kanclerz
5 h i S " migdzynarodowej rekomendacije lualunrwﬁﬁ'_“’l
Kadry trategii J l L! TVK’ /
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