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1. Wprowadzenie - Rektor Wyzszej Szkoly
Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie

Przedstawiam Panstwu Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykéw
Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 jako dokument wyznaczajacy kierunek
gtebokiej transformacji instytucjonalnej, akademickiej i organizacyjnej Uczelni.
Strategia ta jest odpowiedzia na zmieniajgce sie potrzeby panstwa,
spoteczefistwa, rynku pracy oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego,
a jednoczeSnie wyrazem ambicji zbudowania nowego, spdjnego
i nowoczesnego modelu funkcjonowania Uczelni.

WSTIJO znajduje sie dzi§ w szczegdlnym momencie swojego rozwoju.
Dotychczasowy profil uczelni turystyczno-jezykowej stanowi waing czesé
| naszej historii i dorobku, ale wspotczesne wyzwania wymagajg od nas nowego
spojrzenia na misje, oferte dydaktyczng, wspdtprace z otoczeniem oraz role
Uczelni w zyciu spotecznym i gospodarczym. Chcemy wykorzystaé ten moment
jako szanse na uporzgdkowana zmiane i stworzenie uczelni zawodowej
odpowiadajacej na realne potrzeby wspétczesnosci.

Przyjety kierunek rozwoju koncentruje sie na bezpieczerstwie, nowych technologiach oraz ksztatceniu przez cate zycie.
S3 to obszary szczegblnie waine w warunkach rosnacego znaczenia ochrony ludnosci, zarzadzania kryzysowego,
odpornosci spotecznej, cyberbezpieczenistwa, sztucznej inteligencji, kompetencji cyfrowych i praktycznego
przygotowania zawodowego. Uczelnia chce ksztatci¢ osoby zdolne do odpowiedzialnego dziatania w administracji,
samorzadzie, gospodarce, organizacjach spotecznych, sektorze bezpieczenstwa i Srodowisku nowych technologii.

Strategia zaktada stopniowe przejscie do nowego modelu akademickiego, w ktérym szczegdlne miejsce zajma kierunki
zwigzane z bezpieczeistwem narodowym i nowymi technologiami, studia podyplomowe, kursy, szkolenia, wspdtpraca
z praktykami, rozwdj infrastruktury dydaktycznej i cyfrowej oraz budowa nowej tozsamosci instytucjonalnej Uczelni.
W perspektywie roku 2030 chcemy, aby WSTiJO funkcjonowata jako nowoczesna uczelnia zawodowa, rozpoznawalna
pod marka Uczelni Bezpieczeristwa i Nowych Technologii w Warszawie.

Waznym fundamentem tej transformacji pozostaje nasze zakorzenienie w Warszawie i na Mazowszu. To tutaj znajduja
si¢ instytucje publiczne, samorzadowe, spoteczne, gospodarcze i eksperckie, z ktdrymi Uczelnia chce rozwijaé
wspotprace. Jlednoczesnie naszg ambicja jest oddziatywanie szersze - poprzez ksztalcenie praktycznych kadr, rozwijanie
kompetencji zawodowych, wspieranie bezpieczefistwa panstwa, odpornosci spotecznej i odpowiedzialnego
wykorzystania nowych technologii.

Strategia Rozwoju na lata 2026-2030 jest dokumentem kierunkowym, ale jej znaczenie bedzie zalezato
od konsekwentnej realizacji przyjetych priorytetéw, celdw i dziatan. Wierze, ze stanie sie ona podstawa swiadomego,
odpowiedzialnego i skutecznego rozwoju Uczelni oraz narzedziem integrujgcym wysitki oséb zaangazowanych

w jej przysztosé.
JouSroms

Zapraszam do wspdlnej drogi ku przysztosci.

dr Jan Bromski

Rektor Wyiszej Szkoty Turystyki i Jezykdw Obcych
w Warszawie
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2. Streszczenie

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykdw Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 okresla kierunek gtebokiej
transformacji instytucjonalnej, akademickiej i organizacyjnej Uczelni. Jej zasadniczym celem jest przejicie
od dotychczasowego modelu uczelni turystyczno-jezykowej do nowoczesnej uczelni zawodowej, skoncentrowanej
na ksztatceniu praktycznym w obszarze bezpieczenstwa, nowych technologii oraz ksztatcenia przez cate zycie.

Strategia stanowi rozwinigcie Programu Transformacji Instytucjonalnej i Akademickiej, pozytywnie zaopiniowanego
przez Senat Uczelni. Dokument ten wyznaczyt podstawowe kierunki zmian, natomiast niniejsza Strategia nadaje
im charakter dtugofalowego planu rozwoju, obejmujacego misje, wizje, wartosci, diagnoze sytuacji Uczelni, priorytety
strategiczne, cele, dziatania operacyjne, system wdrazania oraz macierz wskaznikow.

Punktem wyjécia Strategii jest szczegdlna sytuacja organizacyjna Uczelni. Dotychczasowa formuta ksztatcenia
w obszarze turystyki, rekreacji i jezykow obcych ulegta wyczerpaniu i nie odpowiada juz w petni aktualnym potrzebom
rynku pracy, otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz kierunkom rozwoju szkolnictwa wyzszego. Sytuacja ta zostata
potraktowana jako punkt zwrotny, umozliwiajacy zaprojektowanie nowego modelu akademickiego od podstaw,
w sposob spojny, uporzadkowany i podporzadkowany przysztemu profilowi Uczelni.

Strategia uwzglednia istotne uwarunkowania zewnetrzne, w tym pogorszenie Srodowiska bezpieczestwa w Europie po
agresji Rosji na Ukraine, rosnace znaczenie ochrony ludnosci i obrony cywilnej, potrzebe rozwijania kompetencji
w zakresie zarzadzania kryzysowego, cyberbezpieczeAstwa, odpornosci spotecznej i przeciwdziatania dezinformacji,
a takze dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych, sztucznej inteligencji, automatyzacji i analizy danych.

Strategia opiera si¢ na siedmiu wzajemnie powigzanych priorytetach strategicznych. Pierwszy z nich dotyczy
transformacji instytucjonalnej i akademickiej Uczelni, obejmujgcej uporzadkowanie modelu zarzadzania, systemu
jakosci, proceséw administracyjnych, dokumentacji, komunikacji publicznej oraz przygotowanie do zmiany nazwy. Drugi
priorytet obejmuje utworzenie i rozwdj ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa, w szczegélnosci przygotowanie
i uruchomienie kierunku ,Bezpieczeristwo narodowe”. Trzeci priorytet koncentruje sie na rozwoju ksztatcenia
w obszarze nowych technologii, w tym przygotowaniu kierunku ,Informatyka” o profilu praktycznym.

Czwarty priorytet dotyczy rozwoju ksztatcenia przez cate zycie, obejmujacego studia podyplomowe, kursy, szkolenia
i ksztatcenie specjalistyczne. Pigty priorytet koncentruje sie na wzmacnianiu potencjatu kadry akademickiej,
infrastruktury dydaktycznej, laboratoryjnej i cyfrowej, z uwzglednieniem posiadanego przez Uczelnie budynku przy
al. Prymasa Tysigclecia 38A w Warszawie jako waznego zasobu rozwojowego. Szdsty priorytet obejmuje wspodtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnodci udziat interesariuszy zewnetrznych w projektowaniu
ksztatcenia, rozwdj udziatu praktykdw w dydaktyce, monitoring karier absolwentéw oraz dziatania zwiekszajace
zatrudnialnos¢. Siodmy priorytet dotyczy umiedzynarodowienia, rozumianego jako wykorzystanie dotychczasowego
potencjatu jezykowego Uczelni, rozwdj komponentéw migdzynarodowych, wspétpracy zagranicznej i mobilnosci.

Cele strategiczne zostaty przyporzadkowane do poszczegdinych priorytetéw w taki sposdb, aby umozliwiaty przetozenie
ogdlnego kierunku rozwoju na konkretne dziatania operacyjne i wskazniki. Wskazniki realizacji celéw zostaty ujete
w formule umozliwiajacej monitorowanie postepdw, a ich szczeg6towe rozwiniecie znajduje sie w Zataczniku nr 2 -
Macierzy celow strategicznych, dziatann operacyjnych i wskaznikéw realizacji oraz harmonogramie realizacji celéw
strategicznych.

Strategia przewiduje uporzadkowany system wdrazania, monitorowania i aktualizacji. Strategia pozostaje spéjna
z krajowymi kierunkami rozwoju szkolnictwa wyzszego, wymaganiami dotyczacymi jakosci ksztatcenia, zasadami
tworzenia nowych kierunkdw studidw, potrzebami rozwoju umiejetnosci przez cate zycie, kierunkami rozwoju ochrony
ludnosci i obrony cywilnej oraz zatozeniami umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Jej realizacja ma doprowadzié
do spetnienia sig wizji Uczelni w 2030 roku - nowoczesnej uczelni zawodowej, ktdra bedzie ksztatci¢ praktyczne kadry
dla bezpieczenstwa, nowych technologii, administracji, gospodarki i spoteczenstwa, jednoczesnie zachowujac ciagtosé
z dotychczasowym dorobkiem WSTiJO i wykorzystujgc go w nowym modelu rozwoju.
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3. Misja, wizja i wartoSci strategiczne Uczelni

3.1. Misja Wyzszej Szkoly Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie

Misjq Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie jest prowadzenie praktycznego ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego na wspdiczesne potrzeby panstwa, spoteczenstwa, gospodarki oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru bezpieczeristwa, nowych technologii, ochrony ludnoéci,
zarzadzania kryzysowego oraz ksztatcenia przez cate zycie.

Uczelnia dazy do przygotowywania absolwentéw posiadajacych wiedze, umiejgtnosci praktyczne i kompetencje
spoteczne niezbgdne do odpowiedzialnego wykonywania zadarh zawodowych na rynku pracy, w instytucjach
publicznych, administracji, samorzadzie terytorialnym, organizacjach spotecznych, sektorze bezpieczenstwa,
gospodarce oraz srodowisku nowych technologii. Szczegélne znaczenie Uczelnia przypisuje ksztattowaniu postaw
odpowiedzialnosci, gotowosci do dziatania, wspotpracy, etyki zawodowej, odpornosci spotecznej oraz otwartosci
na postawy, poglady oraz zmiany cywilizacyjne i technologiczne.

Wyzsza Szkota Turystyki | Jezykéw Obcych w Warszawie postrzega swoja role jako instytucji akademickiej zakorzenionej
w Warszawie i na Mazowszu, ale oddziatujacej szerzej, takze na rozwdj kompetencji potrzebnych catemu systemowi
bezpieczeristwa panstwa, administracji publicznej, gospodarce, spotecznosciom lokalnym oraz instytucjom
odpowiedzialnym za przygotowanie obywateli do funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian.

3.2. Wizja Uczelni w roku 2030

W roku 2030 Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie, dziatajgca w nowym modelu akademickim
i organizacyjnym jako Uczelnia Bezpieczenstwa i Nowych Technologii — szkota wyzsza ukierunkowana na obszary
bezpieczenstwa oraz nowych technologii, jest rozpoznawalna, nowoczesng i odpowiedzialng uczelnia zawodowa,
prowadzacg praktyczne ksztatcenie odpowiadajace na potrzeby panstwa, gospodarki, administracji publicznej,
samorzadu terytorialnego oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Uczelnia posiada wyraznie okreslony profil, oparty na ksztatceniu w obszarze bezpieczeistwa narodowego, ochrony
ludnosci, zarzadzania kryzysowego, nowych technologii, kompetencji cyfrowych oraz ksztafcenia przez cate zycie.
lej oferta dydaktyczna jest spdjna z potrzebami rynku pracy, wymaganiami praktycznego profilu ksztatcenia oraz
kierunkami rozwoju spotecznego i technologicznego.

Wizjg Uczelni jest stworzenie Srodowiska akademickiego, w ktérym studenci, stuchacze studiéw podyplomowych,
uczestnicy kurséw, nauczyciele akademiccy, praktycy i partnerzy zewnetrzni wspéftworza nowoczesny model
ksztatcenia zawodowego. Model ten taczy wiedze akademickg z praktycznym przygotowaniem do wykonywania zadan
zawodowych, rozwija kompetencje przysztosci oraz wzmacnia odpowiedzialnosé spoteczng, gotowosé do dziatania
i zdolnos¢ reagowania na wspdtczesne wyzwania.

W roku 2030 Uczelnia jest instytucjg zakorzeniong w Warszawie i na Mazowszu, ale oddziatujacy szerzej - poprzez
ksztatcenie kadr, rozwijanie kompetencji zawodowych, wspdtprace z instytucjami publicznymi, organizacjami
spotecznymi i przedsigbiorstwami oraz udziat w budowaniu odpornosci spofecznej, bezpieczenstwa lokalnego
i rozwoju technologicznego.

Wizja Uczelni zaktada, ze do roku 2030 transformacja instytucjonalna i akademicka doprowadzi do powstania stabilnej
i rozwojowej uczelni zawodowej, posiadajacej nowag marke, uporzadkowany system zarzadzania, rozwiniety system
jakosci ksztatcenia, odpowiednig kadrg, nowoczesng infrastrukture dydaktyczna i cyfrowg oraz trwate relacje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Docelowo Uczelnia ma by¢ miejscem praktycznej edukacji dla osdb, ktére chcg zdobywaé kwalifikacje potrzebne
w $wiecie rosnacych wyzwan bezpieczeristwa, szybkiego rozwoju technologii, zmian spotecznych i koniecznosci statego
uczenia sie. Jej ambicjg jest stac sie jedng z rozpoznawalnych niepublicznych uczelni zawodowych w Polsce,
specjalizujacych sie w ksztatceniu praktycznych kadr dla bezpieczeristwa, nowych technologii i odpornosci spoteczne;j.
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3.3. Wartosci strategiczne Uczelni

Realizacja Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykdw Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 opiera sie
na wartosciach stanowigcych fundament dziatalnosci akademickiej, organizacyjnej i spotecznej Uczelni. Wartosci
te wyznaczaja sposob realizacji misji i wizji Uczelni oraz kierunek podejmowanych decyzji strategicznych.

Uczelnia prowadzi swoja dziatalno$é z poszanowaniem odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia, rozwdj studentéw
i stuchaczy, bezpieczeristwo panstwa, dobro wspdlne oraz interes spoteczny. Odpowiedzialno$é oznacza réwniez
rzetelnos¢ w realizacji zadan publicznych oraz odpowiedzialne gospodarowanie powierzonymi zasobami.

Uczelnia uznaje praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu za podstawowg wartos¢ procesu dydaktycznego.
Programy studidéw, studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych sa projektowane z mysla o rozwijaniu
kompetencji rzeczywiscie potrzebnych w zyciu zawodowym i spotecznym.

Uczelnia dazy do systematycznego podnoszenia jakosci ksztatcenia, organizacji oraz zarzadzania poprzez ciggte
doskonalenie programéw studiéw, rozwoéj kadry akademickiej, modernizacje infrastruktury oraz wykorzystywanie
dobrych praktyk akademickich i organizacyjnych.

Uczelnia rozwija swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, narzedzi cyfrowych oraz innowacyjnych
metod ksztatcenia, przygotowujac studentéw do funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych
i cywilizacyjnych.

Uczelnia buduje trwate relacje z administracjg publiczng, samorzadem terytorialnym, przedsiebiorstwami, organizacjami
spotecznymi oraz $rodowiskiem eksperckim, uznajgc wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym za jeden
z podstawowych warunkdw rozwoju praktycznego ksztatcenia.

Uczelnia wspiera idee nieustannego rozwoju kompetencji, tworzac oferte edukacyjng skierowana zaréwno
do kandydatéw na studia, jak i 0s6b chcacych podnosi¢ kwalifikacje zawodowe na réznych etapach zycia.

Uczelnia tworzy $rodowisko oparte na wzajemnym szacunku, uczciwosci, dialogu, réwnosci szans oraz poszanowaniu
godnosci kazdego cztonka wspolnoty akademickiej. W swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami etyki akademickiej,
wolnoéci badar i nauczania oraz odpowiedzialnosci za przekazywang wiedze.

Uczelnia postrzega swoja dziatalnos¢ jako wkiad w rozwdj spoteczny, gospodarczy i cywilizacyjny Rzeczypospolitej
Polskiej. Poprzez ksztatcenie kompetentnych specjalistéw, wspétprace z otoczeniem oraz rozwéj wiedzy praktycznej

uczestniczy w budowaniu bezpieczeristwa panstwa, odpornosci spotecznej oraz nowoczesnej gospodarki opartej
na wiedzy i technologiach.
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4. Diagnoza aktualnej sytuacji Uczelni

4.1. Program Transformacji Instytucjonalnej i Akademickiej jako
punkt wyjscia Strategii Rozwoju

Punktem wyijscia dla opracowania Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie na lata
2026-2030 byt Program Transformacji Instytucjonalnej i Akademickiej, przygotowany jako dokument okreslajacy
gtowne kierunki zmian organizacyjnych, akademickich, programowych i wizerunkowych Uczelni.

Zatozenia Programu Transformacji Instytucjonalnej i Akademickiej zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Senat
Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykdw Obcych w Warszawie, co zostato wyrazone w uchwale nr 2/06/2026. Uchwata
ta jednoczesnie upowaznita Rektora Uczeini do podjecia czynnosci opisanych w Programie, w szczegdlnoS$ci dziatan

zmierzajacych do przygotowania i wdrozenia procesu transformacji instytucjonalnej, akademickiej i organizacyjnej
Uczelni.

Program Transformacji stanowi zatem bezposrednia podstawe strategicznga niniejszego dokumentu. Strategia Rozwoju
na lata 2026—-2030 rozwija jego zatozenia, porzadkuje je w postaci priorytetow strategicznych, celow, harmonogramu
oraz wskaznikéw realizacji, a takze nadaje im charakter dtugofalowego planu rozwoju Uczelni. W tym ujeciu Program
Transformacji petni funkcje dokumentu inicjujgcego zmiane, natomiast Strategia Rozwoju stanowi dokument
okreslajacy kierunek, zakres i sposob jej realizacji w perspektywie do roku 2030.

Przyjecie Programu Transformacji jako punktu wyjscia Strategii pozwala zachowac ciggtos¢ miedzy diagnozg aktualnej
sytuacji Uczelni, decyzjami organdw Uczelni oraz planowanymi dziataniami rozwojowymi. Jednoczesnie umozliwia
prowadzenie transformacji w sposéb uporzadkowany, zgodny z kompetencjami organdw Uczelni oraz ukierunkowany

na rozwoj nowego profilu akademickiego w obszarze bezpieczenstwa, nowych technologii i praktycznego ksztatcenia
zawodowego.

4.2. Aktualna sytuacja organizacyjna i akademicka Uczelni

Wyisza Szkota Turystyki i Jezykdw Obcych w Warszawie znajduje sie w szczegdlnym momencie swojego rozwoju
instytucjonalnego. Dotychczasowy model funkcjonowania Uczelni, oparty przede wszystkim na ksztatceniu w obszarze
turystyki, rekreacji i jezykéw obcych, ulegt wyczerpaniu i nie odpowiada juz w petni aktualnym potrzebom rynku pracy,
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz kierunkom rozwoju szkolnictwa wyzszego. Na dzier opracowania niniejszej
Strategii Uczelnia nie prowadzi aktywnej rekrutacji na kierunkach studiéw.

Sytuacja ta, cho¢ wymagajaca podjecia zdecydowanych dziatan organizacyjnych i akademickich, tworzy jednoczeénie
wyjatkowa mozliwos¢ przeprowadzenia gtebokiej transformacji instytucjonalnej. Uczelnia moze zaprojektowaé nowy
model funkcjonowania bez koniecznosci réwnolegtego wygaszania dotychczasowych kierunkdw, dostosowywania
istniejgcych programéw studidow lub przeprowadzania zmian w toku aktywnie realizowanego procesu ksztatcenia.
Pozwala to na uporzadkowane zbudowanie nowej oferty akademickiej, nowego systemu jakosci, nowego modelu
organizacyjnego oraz nowej marki Uczelni.

Aktualna sytuacja Uczelni powinna by¢ zatem traktowana jako punkt zwrotny, a nie wytacznie jako ograniczenie. Brak
aktywnych kierunkow oznacza, ze dziatania rozwojowe mogg zosta zaplanowane od podstaw, w sposdb spdjny,
konsekwentny i podporzadkowany nowemu profilowi strategicznemu. Uczelnia nie jest zmuszona do fragmentarycznej
modernizacji istniejagcego modelu, lecz moze stworzy¢ nowa strukture akademicky, programowa, kadrowa
i organizacyjng odpowiadajacg celom rozwoju na lata 2026—2030.

W tym kontekscie Strategia Rozwoju wyznacza kierunek przejscia od zakoriczonego modelu uczelni turystyczno-
jezykowej do nowoczesnej uczelni zawodowej skoncentrowanej na bezpieczenstwie, nowych technologiach,

praktycznym ksztatceniu zawodowym, ksztatceniu przez cate zycie oraz wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
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Priorytetem Uczelni jest obecnie przygotowanie podstaw do uruchomienia nowych kierunkow studiow, w szczegginosci
w obszarze bezpieczeiistwa narodowego i nowych technologii, a takie zbudowanie zaplecza kadrowego,
infrastrukturalnego, jakosciowego i partnerskiego niezbednego dla ich prowadzenia.

Powyzsze w petni ukazuje przyczyny, dla ktdrych zasadniczym zadaniem Uczelni w latach 2026—2030 jest zbudowanie
od podstaw nowego potencjatu akademickiego i organizacyjnego. Obejmuje to przygotowanie wnioskdw o pozwalenie
na utworzenie nowych kierunkéw studidw, przebudowe kadry akademickiej i praktykow, rozwéj infrastruktury
dydaktycznej i cyfrowej, ulepszenie systemu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przebudowe
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz wdrozenie nowej identyfikacji instytucjonainej Uczelni.

4.3. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Uczelni

Rozwo] Wyizszej Szkoty Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie w perspektywie lat 20262030 bedzie przebiegat
w warunkach istotnych zmian spotecznych, gospodarczych, technologicznych i geopolitycznych, ktdre wptywaja
na funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, rynek pracy oraz potrzeby instytucji publicznych i prywatnych. Uczelnia,
projektujac nowy model rozwoju, uwzglednia nie tylko wfasna sytuacje organizacyjna, lecz takie zmieniajace
sie oczekiwania pafistwa, spoteczenstwa, kandydatéw na studia, pracodawcow i otoczenia instytucjonalnego.

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych jest pogorszenie $rodowiska bezpieczenstwa w Europie
po petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine. Wojna w Ukrainie unaocznita znaczenie odpornosci panstwa, przygotowania
instytucji publicznych do dziatania w sytuacjach kryzysowych, ochrony ludnosci, obrony cywilnej, bezpieczeristwa
lokalnego, zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa informacyjnego oraz wspotpracy administracji publicznej
z organizacjami spotecznymi, sektorem prywatnym i srodowiskiem eksperckim. W dokumentach rzagdowych wskazuje
sie, ze rosyjska agresja na Ukraine stata sie najwiekszym konfliktem zbrojnym w Europie od 1l wojny Swiatowej
i powaznie pogorszyta otoczenie bezpieczenstwa Polski.

Szczegdlne znaczenie dla projektowanego profilu Uczelni ma wejscie w zycie ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej, ktéra tworzy nowe ramy organizacyjne dla dziatan panstwa w zakresie ochrony ludnosci,
obrony cywilnej, przygotowania na zagrozenia oraz reagowania w sytuacjach kryzysowych. Ustawa ta wzmacnia
znaczenie kompetencji praktycznych zwigzanych z bezpieczenstwem, planowaniem, koordynacja, logistyka,

komunikacjg kryzysowa, ochrona infrastruktury, ewakuacjg, pierwszg pomocy, edukacjg dla bezpieczenstwa
i budowaniem odpornosci spotecznej.

Kolejnym istotnym impulsem rozwojowym jest Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026,
zatwierdzony uchwatg Rady Ministrow. Program ten wskazuje na praktyczny i inwestycyjny wymiar odbudowy systemu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, obejmujgcy m.in. przygotowanie instytucji, wyposazenie, szkolenia, procedury,
infrastrukture i dziatania wspierajace bezpieczenstwo obywateli w réznych sytuacjach kryzysowych. Z punktu widzenia
Uczelni oznacza to powstanie trwatego zapotrzebowania na ksztatcenie kadr oraz podnoszenie kompetencji oséb
wykonujgcych zadania w administracji publicznej, samorzadzie, organizacjach spotecznych, instytucjach bezpieczerstwa
i podmiotach wspotpracujgcych z systemem ochrony ludnosci.

Znaczenie zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony cywilnej rosnie rowniez dlatego, ze wspotczesne
zagrozenia majg charakter wielowymiarowy. Obejmujg nie tylko mozliwos¢ konfliktu zbrojnego, ale takze katastrofy
naturalne, awarie techniczne, zagrozenia infrastruktury krytycznej, cyberataki, dezinformacje, kryzysy migracyjne,
zagrozenia zdrowotne, przerwy w dostawach energii, zaktdcenia tancuchdw dostaw oraz sytuacje wymagajace szybkiej
koordynacji dziatarh wielu podmiotow.

Réwnolegle do zmian w obszarze bezpieczeristwa nastepuje dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych, sztucznej
inteligencji, automatyzacji, systemdw informatycznych, cyberbezpieczeristwa oraz narzedzi analitycznych wspierajacych
zarzadzanie informacjg i podejmowanie decyzji, a takze walki z fake news. Transformacja cyfrowa gospodarki
i administracji powoduje wzrost zapotrzebowania na praktyczne kompetencje technologiczne, informatyczne i cyfrowe.
Dotyczy to zarédwno sektora prywatnego, jak i administracji publicznej, stuzb, instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczeAstwo oraz organizacji wykonujacych zadania spoteczne i publiczne.
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Uwarunkowania te uzasadniajg strategiczne ukierunkowanie Uczelni na dwa powigzane ze soba obszary:
bezpieczeristwo oraz nowe technologie. Wspdtczesne bezpieczerstwo coraz czesciej wymaga wykorzystania narzedzi
cyfrowych, systemow informatycznych, analizy danych, komunikacji elektronicznej, cyberbezpieczeristwa, systemoéw
bezzatogowych, sztucznej inteligencji i rozwigzan wspierajacych zarzadzanie kryzysowe. Z kolei rozwoj nowych
technologii wymaga uwzglednienia aspektéw bezpieczenstwa, odpornosci, etyki, odpowiedzialnosci spotecznej
i ochrony informacji. Diatego budowa uczelni zawodowej faczacej te obszary odpowiada zardwno kierunkom rozwoju
panstwa, jak i potrzebom rynku pracy.

Istotnym uwarunkowaniem zewngtrznym jest rowniez zmiana oczekiwarnn wobec szkolnictwa wyiszego. Kandydaci
na studia, studenci i pracodawcy oczekujg coraz bardziej praktycznych programow ksztatcenia, zaje¢ prowadzonych
zudziatem uznanych praktykow, mozliwosci zdobywania konkretnych kompetencji zawodowych, dostepu
do nowoczesnej infrastruktury, elastycznych form ksztatcenia oraz powigzania studidw z realnymi S$ciezkami
zatrudnienia. Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku akcentuje potrzebe rozwoju jakosci
i dostepnosci ksztatcenia, nowoczesnosci, otwartosci, spotecznej odpowiedziainosci oraz rozwijania kompetencji
potrzebnych obywatelom, gospodarce i wspdlnocie narodowej oraz europejskiej.

W tych warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera ksztatcenie przez cate zycie, obejmujgce studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne, szkolenia zawodowe, mikroposwiadczenia oraz krétkie formy podnoszenia kwalifikacji. Zmieniajacy sie
rynek pracy wymaga statej aktualizacji kompetencji, szczegdlnie w obszarach bezpieczefAstwa, ochrony ludnosci,
zarzadzania kryzysowego, cyberbezpieczestwa, nowych technologii, sztucznej inteligencji, administracji publicznej
i kompetencji cyfrowych. Dla Uczelni oznacza to mozliwosc rozwijania oferty nie tylko dla kandydatéw na studia, lecz
takze dla osob dorostych, pracujgcych, funkcjonariuszy, pracownikéw administracji, nauczycieli, przedstawicieli
organizacji spotecznych oraz 0séb chcgcych przekwalifikowac sie lub uzupetni¢ kompetencje.

Znaczacym uwarunkowaniem rozwoju Uczelni pozostaje takze lokalizacja w Warszawie i na Mazowszu. Warszawa jest
najwiekszym w kraju osrodkiem akademickim, administracyjnym, gospodarczym i instytucjonalnym, ale jednoczesnie
rynkiem silnie konkurencyjnym. Oznacza to koniecznos¢ wyraznego pozycjonowania Uczelni, budowy rozpoznawalnej
marki oraz tworzenia oferty odpowiadajacej na konkretne potrzeby kandydatéw i pracodawcéw. Jednoczesnie
lokalizacja ta daje dostep do administracji centrainej i samorzadowej, instytucji publicznych, firm technologicznych,

organizacji spotecznych, podmiotéw szkoleniowych, ekspertéw, praktykdéw oraz potencjainych partnerow praktyk
zawodowych.

Uwarunkowania zewnegtrzne wskazuja zatem, e transformacja Uczelni w kierunku nowoczesnej uczelni zawodowe;j
skoncentrowanej na bezpieczenstwie i nowych technologiach nie jest wytgcznie decyzjg wewnetrzng, lecz odpowiedzia
na realne zmiany zachodzace w panstwie, gospodarce, spoteczeristwie i szkolnictwie wyzszym. Strategia Rozwoju
WSTiJO na lata 2026-2030 powinna wykorzystaé te uwarunkowania do zbudowania nowego profilu akademickiego,
praktycznej oferty ksztatcenia, systemu wspotpracy z otoczeniem oraz marki Uczelni odpowiadajgcej wspdtczesnym
potrzebom bezpieczenstwa panstwa, odpornosci spotecznej i rozwoju technologicznego.

4.4. Wnioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT potwierdza, ze Wyzsza Szkofa Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie posiada istotne
zasoby umozliwiajace realizacje strategii rozwoju na lata 2026—2030, w szczegélnosci doswiadczenie instytucjonalne,
rozpoznawalny dorobek w obszarze ksztatcenia jezykowego i turystycznego, korzystng lokalizacje w Warszawie,
potencjat ksztatcenia praktycznego oraz elastycznosc organizacyjng witasciwa uczelni niepublicznej. Jednoczesnie analiza
wskazuje na koniecznos¢ konsekwentnego wzmocnienia oferty kierunkowej, potencjatu kadrowego, infrastruktury

laboratoryjnej i cyfrowej, systemu wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz rozpoznawalnosci nowego
profilu Uczelni.

Kluczowg szansg rozwojowg jest rosngce znaczenie bezpieczenstwa narodowego, ochrony ludnos$ci, zarzadzania
kryzysowego, nowych technologii, sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeristwa oraz ksztatcenia przez cate zycie.
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Najwazniejsze ryzyka dotyczg natomiast konkurencji na warszawskim rynku szkolnictwa wyzszego, Wymogéw
formalnych zwiazanych z uruchamianiem nowych kierunkdw, koniecznosci pozyskania wyspecjalizowanej kadry oraz
terminowego przygotowania infrastruktury i partnerstw praktycznych.

Whnioski z analizy SWOT uzasadniaja przyjgcie siedmiu priorytetéw strategicznych, obejmujacych transformacje
instytucjonalng i akademicka Uczelni, rozwdj ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa i nowych technologii, ksztatcenie

przez cafe zycie, wzmacnianie kadry i infrastruktury, wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
umiedzynarodowienie.

5. Priorytety strategiczne Uczelni na lata 2026-
2030

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykédw Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 opiera sie na siedmiu
priorytetach strategicznych, ktére wyznaczaja gtéwne kierunki transformacji instytucjonalnej, akademickiej,
organizacyjnej i programowej Uczelni. Priorytety te wynikaja z diagnozy aktualnej sytuacji Uczelni, wnioskéw z analizy
SWOT, zatozert Programu Transformacji Instytucjonalnej i Akademickiej, uwarunkowar zewnetrznych szkolnictwa
wyzszego oraz strategicznej decyzji o przejsciu od dotychczasowego modelu uczelni turystyczno-jezykowej
do nowoczesnej uczelni zawodowe] w obszarze bezpieczenstwa i nowych technologii.

Obecna sytuacja Uczelni tworzy szczegblng mozliwosc zaprojektowania nowego modelu akademickiego od podstaw.
Wyczerpanie sig¢ dotychczasowej formuly ksztatcenia w obszarze turystyki, rekreacji i jezykéw obcych nie jest
traktowane jako wytacznie ograniczenie, lecz jako punkt zwrotny umozliwiajgcy uporzadkowang transformacje Uczelni,
zbudowanie nowej oferty dydaktycznej, nowej marki, nowego systemu zapewnienia jako$ci, nowego modelu
wspotpracy z otoczeniem oraz nowoczesnego zaplecza kadrowego, infrastrukturainego i cyfrowego.

Przyjete priorytety strategiczne sy wzajemnie powiazane. Transformacja instytucjonalna tworzy podstawy
organizacyjne dla nowych kierunkéw studiéw. Ksztafcenie w obszarze bezpieczeristwa i nowych technologii wyznacza
nowy profil Uczelni. Ksztatcenie przez cate zycie umozliwia dywersyfikacje oferty i odpowiada na potrzeby oséb
dorostych oraz rynku pracy. Rozwdj kadry, infrastruktury, laboratoriéw i narzedzi cyfrowych stanowi warunek realnosci
praktycznego profilu ksztatcenia. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zapewnia powiazanie oferty
z potrzebami instytucji, pracodawcéw i studentéw. Umiedzynarodowienie pozwala wykorzystaé dotychczasowy
potencjat jezykowy Uczelni i nada¢ nowemu profilowi wymiar szerszy niz wytacznie lokalny.

I. Transformacja instytucjonalna i akademicka Uczelni

Pierwszym priorytetem strategicznym jest transformacja instytucjonalna i akademicka Uczelni. Obejmuje ona przejécie
do nowego modelu funkcjonowania, w ktérym struktura organizacyjna, system zarzadzania, wewnetrzny system

zapewniania jakosci ksztatcenia, procesy administracyjne, komunikacja instytucjonalna oraz marka Uczelni zostang
dostosowane do nowego profilu rozwoju.

Priorytet ten nie wynika z potrzeby odtworzenia dotychczasowego modelu dziatania, lecz z mozliwosci zaprojektowania
Uczelni w nowej formule. Uczelnia znajduje sie w wyjgtkowym momencie, w ktérym moze zbudowaé nowa strukture
akademicka i organizacyjng w sposéb spdjny, uporzadkowany i zgodny z planowanymi kierunkami ksztatcenia.
Transformacja instytucjonalna oznacza wigc $wiadome przejscie od uczelni o profilu turystyczno-jezykowym do uczelni
zawodowej skoncentrowanej na bezpieczenstwie, nowych technologiach i praktycznych kompetencjach potrzebnych
wspotczesnemu panstwu, gospodarce i spoteczefstwu.

Elementem tego priorytetu jest réwniez przygotowanie Uczelni do dziatania pod nowa nazwg - Uczelnia Bezpieczenstwa
i Nowych Technologii - po uruchomieniu ksztatcenia w obszarze bezpieczefistwa. Zmiana nazwy nie bedzie wytacznie
dziataniem wizerunkowym, lecz konsekwencjg rzeczywistej zmiany obszardw ksztatcenia, oferty dydaktycznej, sposobu
komunikacji z otoczeniem oraz pozycji, jaka Uczelnia zamierza zajmowa¢ na rynku szkolnictwa wyzszego.
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ll. Utworzenie i rozwdj ksztatcenia w obszarze bezpieczeristwa

Drugim priorytetem strategicznym jest utworzenie i rozwo6j ksztatcenia w obszarze bezpieczefstwa. Obszar ten ma staé
sie podstawowym filarem nowej tozsamosci akademickiej Uczelni oraz gtéwnym kierunkiem jej rozwoju programowego.

Wybor tego priorytetu wynika z rosnacego znaczenia bezpieczeristwa narodowego, ochrony ludnosci, obrony cywilne;j,
zarzadzania kryzysowego, odpornosci spotecznej, bezpieczenstwa lokalnego, bezpieczernstwa informacyjnego oraz
przygotowania instytucji publicznych i spotecznosci do dziatania w sytuacjach zagrozen. Wspdtczesne Wyzwania
bezpieczestwa wymagaja kadr posiadajacych nie tylko wiedze teoretyczna, lecz przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci organizowania dziatan, wspdfpracy miedzyinstytucjonalnej, komunikacji, planowania, reagowania
i wykorzystywania nowoczesnych narzedzi wspierajacych procesy bezpieczerstwa.

Uczelnia zamierza rozwijac ksztatcenie w obszarze bezpieczeristwa jako ksztatcenie praktyczne, powigzane z potrzebami
administracji publicznej, samorzadu terytorialnego, instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeristwo, organizacji
spotecznych, podmiotdw szkoleniowych oraz rynku pracy. Priorytet ten ma doprowadzi¢ do utworzenia kierunku
»~Bezpieczeristwo narodowe” oraz stopniowego budowania wokot niego oferty studiéw podyplomowych, kurséw,
szkolen, praktyk, projektéw i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

lll. Utworzenie i rozwoj ksztatcenia w obszarze nowych technologii

Trzecim priorytetem strategicznym jest utworzenie i rozwoj ksztatcenia w obszarze nowych technologii. Priorytet ten
uzupetnia i wzmacnia obszar bezpieczeristwa, poniewaz wspétczesne bezpieczefistwo coraz silniej zalezy od kompetengji
cyfrowych, informatycznych, analitycznych i technologicznych.

Rozwoj technologii cyfrowych, sztucznej inteligencii, cyberbezpieczenstwa, automatyzacji, systemow informatycznych,
robotyki, analizy danych i narzedzi wspierajacych zarzadzanie informacja powoduje rosnace zapotrzebowanie
na praktycznie przygotowanych specjalistéw. Uczelnia zamierza odpowiedzie¢ na te potrzebe poprzez utworzenie
irozwoj ksztatcenia w obszarze informatyki oraz w innych obszarach nowych technologii, z naciskiem na profil
praktyczny, zajgcia laboratoryjne, projekty, wspdtprace z partnerami technologicznymi oraz rozwijanie kompetengiji
bezposrednio przydatnych w pracy zawodowej.

Priorytet ten obejmuje takze rozwdj zaplecza laboratoryjnego, pracowni komputerowych, oprogramowania, zasobéw
cyfrowych oraz kadry posiadajacej kompetencie odpowiadajace wymaganiom nowoczesnego ksztatcenia
technologicznego. Uczelnia zamierza wykorzystac istniejace sale komputerowe i laboratoria jako podstawe do budowy
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, stopniowo dostosowywanej do wymagan rynku pracy, planowanych
kierunkdéw studiéw oraz praktycznego profilu ksztatcenia.

IV. Rozwéj ksztalcenia przez cate zycie - studia podyplomowe, ksztatcenie specjalistyczne i szkolenia

Czwartym priorytetem strategicznym jest rozwoj ksztatcenia przez cate zycie, obejmujgcego studia podyplomowe,
ksztatcenie specjalistyczne, kursy i szkolenia zawodowe. Priorytet ten odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy, administracji publicznej, sektora bezpieczeristwa, nowych technologii oraz oséb dorostych, ktére muszg stale
aktualizowac swoje kompetencje.

Ksztatcenie przez cate zycie ma petni¢ w strategii Uczelni podwdjng funkcje. Po pierwsze, bedzie narzedziem realizacji
misji Uczelni, poniewaz umozliwi rozwijanie praktycznych kompetencji 0séb pracujacych, przedstawicieli administracji,
samorzadu, organizacji spofecznych, sektora prywatnego i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeristwo. Po drugie,
bedzie wainym elementem dywersyfikacji oferty edukacyjnej i przychodéw Uczeini, niezaleznym od klasycznej
rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia.
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Uczelnia zamierza rozwijac ofertg studiéw podyplomowych, kurséw i szkoleft w obszarach zgodnych z nowym profilem
strategicznym, w szczegdlnosci zwigzanych z bezpieczefistwem, zarzadzaniem kryzysowym, ochrong ludnosci, obrona
cywilng, nowymi technologiami, kompetencjami cyfrowymi, cyberbezpieczenstwem, sztuczng inteligencjg oraz
praktycznym przygotowaniem do wykonywania zadan zawodowych.

V. Wzmacnianie potencjatu kadry akademickiej, infrastruktury dydaktycznej, laboratoryjnej i cyfrowej

Pigtym priorytetem strategicznym jest wzmocnienie potencjatu kadry akademickiej, infrastruktury dydaktycznej,
laboratoryjnej i cyfrowej. Priorytet ten ma charakter warunkujacy, poniewaz bez odpowiedniej kadry, zaplecza
lokalowego, laboratoriéw, pracowni komputerowych, zasobdw cyfrowych i systemdw organizacyjnych nie jest mozliwe
skuteczne prowadzenie ksztatcenia praktycznego.

Uczelnia dysponuje wiasnym budynkiem, ktory powinien zosta¢ wykorzystany jako trwaty zaséb rozwojowy. Strategia
zaktada nie tylko utrzymanie i zabezpieczenie tego majatku, lecz takie stopniowe dostosowywanie przestrzeni
dydaktycznej, laboratoryjnej i administracyjnej do nowego profilu Uczelni. Budynek przy al. Prymasa Tysigclecia 38A
w Warszawie stanie si¢ zapleczem dla nowoczesnej uczelni zawodowej, w ktorej sale dydaktyczne, pracownie
komputerowe, laboratoria, przestrzenie do zaje¢ praktycznych oraz infrastruktura cyfrowa wspieraja realizacje
programow studiow i krétkich form ksztatcenia.

Priorytet ten obejmuje réwniez pozyskiwanie kadry akademickiej i praktykéw zawodowych dla nowych obszaréw
ksztatcenia, rozwéj kompetencji dydaktycznych i cyfrowych nauczycieli akademickich, modernizacje istniejacych
laboratoridw i sal komputerowych, zakup oprogramowania, rozw6j zasobéw bibliotecznych i elektronicznych oraz
wdrazanie narzedzi wspierajacych organizacje procesu dydaktycznego, obstuge studentéw, monitorowanie jakosci
i komunikacje instytucjonalng.

VI. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Széstym priorytetem strategicznym jest wspéipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W modelu uczelni
zawodowej wspétpraca ta nie moze mie¢ charakteru wytacznie formainego lub promocyjnego. Powinna bezposrednio
wptywac na projektowanie programéw studiéw, organizacje praktyk, udziat praktykéw w dydaktyce, realizacje
projektéw studenckich, rozwdj studidéw podyplomowych i szkolen, monitoring karier absolwentéw oraz
dostosowywanie oferty do potrzeb rynku pracy.

Uczelnia zamierza budowa¢ trwaty system partnerstw z administracjg publiczna, samorzadem terytorialnym,
instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, organizacjami spotecznymi, firmami technologicznymi, podmiotami
szkoleniowymi, przedsiebiorstwami oraz innymi instytucjami, ktére moga wspiera¢ praktyczny profil ksztatcenia.

Wspotpraca z otoczeniem ma by¢ narzedziem wzmacniania jakosci i uzytecznosci ksztatcenia, a nie celem samym
w sobie.

Szczegdlne znaczenie bedzie miato tworzenie sieci partnerow praktyk, pozyskiwanie opinii o programach studidw,
angazowanie praktykéw w prowadzenie zajeé, organizowanie wizyt studyjnych, projektdw, seminaridw i szkoler oraz
wykorzystywanie informacji zwrotnych od pracodawcéw i absolwentéw do doskonalenia oferty dydaktycznej. Dzieki
temu Uczelnia bedzie mogta budowac swoja pozycje jako partner edukacyjny i ekspercki dla Warszawy, Mazowsza oraz
instytucji dziatajgcych w obszarach bezpieczenstwa i nowych technologii.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym bedzie stuzy¢ takze zwiekszaniu zatrudnialnosci absolwentéw
i wzmacnianiu ich pozycji na rynku pracy. Uczelnia bedzie rozwija¢ mechanizmy monitorowania karier absolwentéw,
pozyskiwania informacji od pracodawcéw oraz analizowania zgodnosci uzyskiwanych kompetencji z oczekiwaniami
srodowiska zawodowego. Uczelnia bedzie traktowac losy absolwentéw jako jeden z waznych miernikéw skutecznosci
ksztatcenia praktycznego oraz jakosci relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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VIi. Umiedzynarodowienie

Siédmym priorytetem strategicznym jest umiedzynarodowienie. W przypadku WSTIJO priorytet ten ma szczegdlne
znaczenie, poniewaz Uczelnia posiada dotychczasowy dorobek zwigzany z ksztatceniem jezykowym, kontaktami
miedzynarodowymi oraz przygotowywaniem studentdw do funkcjonowania w Srodowisku wielokulturowym. Dorobek
ten powinien zosta¢ wykorzystany w nowym modelu rozwoju Uczelni.

Umiedzynarodowienie nie bedzie rozumiane wylacznie jako mobilno$¢ zagraniczna lub rekrutacja cudzoziemcow.
Bedzie traktowane jako element jakosci ksztafcenia, rozwoju kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, wspétpracy
z partnerami zagranicznymi, udziatu ekspertéw miedzynarodowych, wprowadzania komponentoéw miedzynarodowych

do programow studidw oraz przygotowywania studentdw i stuchaczy do funkcjonowania w $rodowisku europejskim
i globalnym.

Uczelnia zamierza rozwija¢ umiedzynarodowienie stopniowo i realistycznie, z uwzglednieniem wtasnych zasobdw,
potencjatu jezykowego oraz nowego profilu strategicznego. Szczegdine znaczenie bedzie miato umiedzynarodowienie
w obszarach bezpieczefistwa, ochrony ludnosci, odbudowy, zarzadzania kryzysowego, nowych technologii,
cyberbezpieczeristwa i kompetencji cyfrowych. Priorytet ten ma wspiera¢ zardwno rozwdj akademicki Uczelni,
jak i jej rozpoznawalnos$¢ w nowym profilu dziatania.

6. Cele strategiczne w odniesieniu do priorytetow
strategicznych

Cele strategiczne zostaty przyporzadkowane do siedmiu priorytetow rozwoju Uczelni, wyznaczajacych gltéwne obszary
transformacji instytucjonalnej, akademickiej, programowej i organizacyjnej na lata 2026—2030. Kazdy z priorytetéw
okresla kierunek zmiany, natomiast przypisane do niego cele strategiczne wskazuja konkretne rezultaty, ktdre Uczelnia
zamierza osiggnaé w danym obszarze. Takie ujecie pozwala zachowad spojnos¢ miedzy diagnozg strategiczng, misjq i
wizja Uczelni, planowanym nowym profilem akademickim oraz dziataniami wdrozeniowymi ujetymi w harmonogramie
i macierzy wskaznikéw. Cele strategiczne stanowig zatem pomost miedzy ogdlnymi priorytetami rozwoju a dziataniami
operacyjnymi, ktére zostaty okreslone w Zataczniku nr 2 do Strategii.

Cele zostaly sformutowane w taki sposéb, aby wspieraty rozwdj praktycznego profilu ksztatcenia, budowe nowych
kierunkéw studidw, wzmacnianie jakosci, kadry, infrastruktury i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

poprzez przydzielone dziatania operacyjne oraz umozliwialty monitorowanie postepdéw Strategii na podstawie
konkretnych wskaznikow.

6.1. Priorytet I. Transformacja instytucjonalna i akademicka Uczelni

Cel I.1. Wzmocnienie modelu zarzadzania i tadu instytucjonalnego Uczelni
* Cel I.2. Rozwdj systemu planowania strategicznego i monitorowania transformacji
Cel 1.3. Rozw6j Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
* Cel 1.4. Powiagzanie zasobow lokalowych i organizacyjnych z nowym modelem akademickim
* Cel I.5. Wzmacnianie zdolnosci organizacyjnej Uczelni do rozwoju nowych form dziatalnosci dydaktycznej

Cel 1.6. Dostosowanie systemu informacji publicznej Uczelni do wymogdw przejrzystosci i kryteridow jakosci
ksztatcenia

Cel 1.7. Budowa nowej tozsamosci instytucjonalnej i przygotowanie procesu zmiany nazwy

Wyisza Szkota Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie strona 13




@ STRATEGIA ROZWOJU WSTIJO 2026-2030

6.2. Priorytet II. Utworzenie i rozw¢j ksztalcenia w obszarze
bezpieczenstwa

Cel Il.1, Przygotowanie dokumentaciji kierunku , Bezpieczeristwo narodowe” studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej

» Cel 11.2. Przygotowanie zatozen rozwoju ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w obszarze bezpieczenstwa

Cel 11.3. Uruchomienie ksztatcenia na kierunku ,Bezpieczenstwo narodowe”, studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, od 1 kwietnia 2027 r.

Cel 11.4. Powigzanie ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa z oferty studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen

Cel I1.5. Uruchomienie ksztalcenia na kierunku ,Bezpieczenistwo narodowe”, studia drugiego stopnia o profilu

praktycznym, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, po uzyskaniu pozwolenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

6.3. Priorytet III. Utworzenie i rozw(gj ksztalcenia w obszarze nowych
technologii

* Cel 1I.1. Przygotowanie dokumentacji kierunku ,Informatyka” studiéw pierwszego stopnia inzynierskich o profilu
praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej

¢ Cel lll.2. Uruchomienie ksztatcenia na kierunku ,,Informatyka”, studia pierwszego stopnia inzynierskie o profilu

praktycznym, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, po uzyskaniu pozwolenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego

* Cel lI.3. Powigzanie ksztatcenia w obszarze nowych technologii z ofertg studiéw podyplomowych, kurséw
i szkoleri

6.4. Priorytet IV. Rozwdj ksztalcenia przez cale zycie

* Cel IV.1. Przygotowanie oferty studiow podyplomowych zgodnej z nowym profilem Uczelni

* Cel IV.2. Przygotowanie oferty kursow, szkolen i ksztatcenia specjalistycznego

* Cel IV.3. Rozwoj elastycznych form ksztatcenia dla oséb dorostych i pracujacych

¢ Cel IV.4. Powigzanie ksztatcenia przez cate zycie z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego
* Cel IV.5. Wykorzystanie ksztatcenia przez cate zycie jako instrumentu rozwoju marki Uczelni

*» Cel IV.6. Wdrozenie systemu oceny jakosci i doskonalenia oferty ksztatcenia przez cate zycie

6.5. Priorytet V. Wzmacnianie potencjalu kadry akademickiej,
infrastruktury dydaktycznej, laboratoryjnej i cyfrowej

* Cel V.1. Rozwdéj kompetencji dydaktycznych, praktycznych i cyfrowych kadry
Cel V.2. Dostosowanie budynku Uczelni do potrzeb nowego profilu akademickiego
Cel V.3. Modernizacja sal komputerowych, pracowni i zaplecza laboratoryjnego na bazie istniejgcych zasobow

* Cel V.4. Rozwdj zasobow bibliotecznych, informacyjnych i cyfrowych wspierajacych nowe obszary ksztatcenia
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Cel V.5. Rozwaj infrastruktury cyfrowej i narzedzi wspierajacych organizacje ksztatcenia

Cel V.6. Pozyskiwanie partner6w wspierajacych rozwéj potencjatu dydaktycznego, praktycznego
i infrastrukturalnego Uczelni

6.6. Priorytet VI. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Cel VI.1. Rozw0j systemu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w nowym profilu Uczelni

Cel VI.2. Rozwdj udziatu interesariuszy zewnetrznych w projektowaniu i doskonaleniu programéw ksztatcenia
* Cel VI.3. Rozwdj udziatu praktykéw w procesie dydaktycznym
» Cel V1.4. Rozwdj monitoringu karier absolwentéw i dziatan zwiekszajgcych zatrudnialnosé

Cel VI.5. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem lokalnym i regionalnym na rzecz bezpieczeristwa, kompetencji i rozwoju
spotecznego

6.7. Priorytet VII. Umiedzynarodowienie

Cel VII.1. Wykorzystanie dotychczasowego potencjatu jezykowego Uczeini w nowym modelu ksztatcenia
Cel VIl.2. Rozwdj umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
Cel VII.3. Rozwdéj wspétpracy z partnerami zagranicznymi zgodnie z nowym profilem Uczelni

Cel Vil.4. Przygotowanie warunkéw organizacyjnych do rozwoju mobilnosci studentéw, stuchaczy, absolwentéw
i kadry

7. System wdrazania, monitorowania i aktualizacji
Strategii

Realizacja Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 wymaga
okreslenia przejrzystego systemu odpowiedzialnosci, monitorowania postepéw oraz aktualizacji przyjetych celdw,
dziafan i wskaZnikow. Strategia ma charakter dokumentu kierunkowego, jednak jej skutecznosé¢ zalezy
od systematycznego przektadania celow strategicznych na dziatania operacyjne, harmonogramy, decyzje organizacyjne,
dokumenty wewnetrzne, wnioski kierunkowe, dziatania rekrutacyjne, inwestycje infrastrukturalne oraz wspétprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Podstawowym narzedziem wdrazania Strategii jest Zatgcznik nr 2 - Macierz celéw, dziatai, harmonogramu i wskaznikow.
Macierz ta okresla dla poszczegdlnych priorytetdw strategicznych: cele, dziatania, kamienie milowe, terminy realizacji,

dokumentem mozliwym do biezacego monitorowania, a jej realizacja moze by¢ oceniana na podstawie konkretnych
danych, dokumentodw i rezultatow.
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7.1. Odpowiedzialnos¢ organéw Uczelni za realizacje Strategii

Za realizacje Strategii odpowiadaja organy Uczelni w zakresie wynikajgcym z ustawy, Statutu oraz wewnetrznego
podziatu kompetenciji.

Rektor odpowiada za opracowanie, koordynacje i realizacje Strategii Rozwoju Uczelni. Do jego zadan nalezy
w szczegolnosci inicjowanie dziatan wykonawczych, nadzér nad przygotowaniem wnioskdw o pozwolenie na utworzenie
nowych kierunkow studidw, podejmowanie decyzji organizacyjnych zwiazanych z wdrazaniem celow strategicznych,
koordynacja prac nad programami studidw, rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
przedstawianie organom Uczelni informacji dotyczacych postepow realizacji Strategii.

Kanclerz wspétuczestniczy w opracowaniu i realizacji Strategii, w szczegdlnosci w zakresie spraw organizacyjnych,
administracyjnych, finansowych, infrastrukturalnych i operacyjnych. Do zadar Kanclerza nalezy réwniez przygotowanie
sprawozdania z realizacji Strategii, obejmujacego ocene wykonania dziatar, osiagniecia wskaznikéw, identyfikacje
opoinien, ryzyka oraz rekomendacje dotyczace dalszych dziatan.

Senat, jako organ wiasciwy do uchwalenia Strategii Rozwoju, sprawuje funkcje opiniodawcza, programowg
i kontrolng w zakresie jej realizacji. Senat zapoznaje sig¢ z informacjami o postepach realizacji Strategii, podejmuje
uchwaty w sprawach nalezgcych do jego kompetencji, w szczegdinosci dotyczacych programéw studidw, systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, regulamindw studiéw, studiéw podyplomowych oraz innych spraw wymagajacych
rozstrzygniecia kolegialnego.

Zatozyciel Uczelni wyraza zgode na uchwalenie Strategii oraz na jej istotne zmiany, jezeli dotycza one podstawowego
kierunku rozwoju Uczelni, zmiany jej profilu, zmiany marki, istotnych zobowigzar organizacyjnych lub finansowych albo
innych spraw objetych kompetencjami Zatozyciela.

Rada Wykonawcza uczestniczy w realizacji Strategii w zakresie spraw zastrzezonych do jej kompetencji, w szczegdlnosci
dotyczacych zmiany Statutu Uczelni, zmiany nazwy Uczelni, powotywania i odwotywania Rektora, organizacji ustrojowej
Uczelni oraz innych decyzji wymagajacych jej dziatania zgodnie ze Statutem.

Jednostki organizacyjne Uczelni, osoby pefnigce funkcje kierownicze, petnomocnicy, komisje oraz pracownicy
administracyjni i akademiccy uczestnicza w realizacji Strategii w zakresie powierzonych im zadan. Szczegétowy podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania okresla Zatgcznik nr 2.

7.2. Przeglady realizacji Strategii, raportowanie wskaznikéw i kamieni
milowych

Realizacja Strategii podlega systematycznemu monitorowaniu. Monitoring obejmuje w szczegdlnosci ocene wykonania
dziatar przewidzianych w harmonogramie, analize osiggniecia wskaznikéw, identyfikacje opdznien, ocene ryzyka oraz
wskazanie dziatan korygujacych.

Podstawa monitorowania Strategii jest roczny przeglad realizacji Strategii. Przeglad ten obejmuje w szczegolnosci:

® oceng stopnia realizacji priorytetéw strategicznych;

e ocene wykonania celéw strategicznych i dziatart wskazanych w Zatgczniku nr 2;

e weryfikacje osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu;

® oceneg wykonania kamieni milowych, w szczegolnosci dotyczacych nowych kierunkéw studiow;

® analize ryzyka organizacyjnego, finansowego, kadrowego, infrastrukturalnego i rekrutacyjnego;
e ocene skutecznosci dziatar zwigzanych z rekrutacjg, promocjg i budowg marki Uczelni;

® oceng postepow w zakresie rozwoju kadry, infrastruktury, cyfryzacji i wspétpracy z otoczeniem;
® ocene dziatart w zakresie umiedzynarodowienia;

¢ rekomendacje dotyczace korekt harmonogramu, wskaznikéw lub sposobu realizacji dziatan.
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Sprawozdanie z realizacji Strategii przygotowuje Rektorem we wspdtpracy z Kanclerzem oraz osobami
odpowiedzialnymi za realizacje poszczegéinych dziatai. Sprawozdanie powinno zawierat czgé¢ opisowq oraz czes¢
tabelaryczna, odnoszacg sig bezposrednio do Zatacznika nr 2. W czesci tabelarycznej nalezy wskazac status realizagji
dziatan, poziom osiggniecia wskaZnikdw, Zrodta weryfikacji oraz rekomendowane dziatania korygujace.

Zrodtami danych wykorzystywanymi przy monitorowaniu Strategii sq w szczegélnoéci: uchwaty Senatu, zarzadzenia
Rektora, zarzadzenia Rady Wykonawczej, dokumenty sktadane w systemie OSF, korespondencja z Ministrem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, dokumentacja POL-on, dokumenty BIP, protokoly posiedzen organdw Uczelni, programy
studiéw, regulaminy, umowy i porozumienia z partnerami, dokumentacja praktyk zawodowych, raporty z ankietyzacji,
dokumentacja rekrutacyjna, sprawozdania finansowe, raporty z realizacji projektow, dokumentacja infrastrukturalna
oraz dane z systemoéw informatycznych Uczelni.

Roczny przeglad Strategii powinien by¢ przeprowadzany nie rzadziej niz raz w roku kalendarzowym. W przypadku dziatan
o szczegdlnym znaczeniu dla transformacji Uczelni, w szczegdlnosci dotyczacych przygotowania wnioskéw o pozwolenie
na utworzenie nowych kierunkdw studidw, budowy kadry, infrastruktury lub zmiany nazwy Uczelni, Rektor moze
zarzadzi¢ dodatkowy przeglad $rodroczny albo przeglad tematyczny.

Szczegoblnej kontroli podlegajg kamienie milowe zwigzane z uruchomieniem nowych kierunkdw studidw, w tym
przygotowanie wnioskdw o pozwolenie na utworzenie studiow, zabezpieczenie kadry, przygotowanie programoéw

studidw, pozyskanie partnerdw praktyk, rozwdj infrastruktury, podjecie wymaganych uchwat oraz przygotowanie
dokumentacji rekrutacyjnej.

Wyniki monitorowania Strategii powinny by¢ wykorzystywane nie tylko do oceny stopnia wykonania dziatan, lecz takze
do biezacego zarzadzania transformacja Uczelni. Oznacza to, ze w przypadku stwierdzenia opdznien, ryzyka lub zmiany
uwarunkowan zewnetrznych Rektor, Kanclerz lub wtasciwe osoby odpowiedzialne powinny niezwtocznie zaproponowa¢é
dziafania korygujace.

7.3. Zasady aktualizacji Strategii

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2026—2030 moze podlegaé aktualizacji, jezeli wymagaja tego okolicznosci prawne,
organizacyjne, finansowe, kadrowe, infrastrukturalne, rynkowe albo inne, majace istotny wplyw na mozliwo$¢ realizacji
przyjetych celdw. Aktualizacja Strategii nie powinna jednak prowadzi¢ do ostabienia jej zasadniczego kierunku, ktérym
jest transformacja Uczelni w nowoczesng uczelnie zawodowa w obszarze bezpieczeristwa i nowych technologii.

Wyréznia sie dwa rodzaje aktualizacji Strategii:

e aktualizacje operacyjng
e aktualizacje strategiczna.

Aktualizacja operacyjna obejmuje zmiany o charakterze wykonawczym, ktére nie dotykajg misji, wizji, priorytetow
strategicznych ani podstawowych celéow Strategii. Moze ona dotyczyé w szczegdlnosci doprecyzowania dziatan,
przesunigcia terminéw, zmiany wartosci docelowych wskaznikdw, aktualizacji irddet weryfikacji, zmiany o0séb
odpowiedzialnych lub uzupetnienia Zatacznika nr 2 o nowe dziatania wykonawcze. Aktualizacja operacyjna moze byé
dokonywana w ramach rocznego przegladu Strategii, na podstawie rekomendacji Rektora i Kanclerza.

Aktualizacja strategiczna obejmuje zmiany dotyczace misji, wizji, wartosci strategicznych, priorytetéw, celéw
strategicznych, horyzontu czasowego Strategii, gtownych kierunkdw rozwoju Uczelni, planowanej zmiany nazwy,
struktury organizacyjnej albo innych elementéw majacych zasadnicze znaczenie dla profilu Uczelni. Tego rodzaju

aktualizacja wymaga przygotowania projektu zmian przez Rektora i Kanclerza, uzyskania zgody Zatozyciela, a nastepnie
uchwalenia przez Senat Uczelni.

lezeli aktualizacja Strategii dotyczy spraw nalezacych do kompetencji Rady Wykonawczej, w szczegélnosci zmiany

Statutu Uczeini, wymaga ona uprzedniego albo réwnolegtego podjecia cdpowiednich decyzji przez Rade Wykonawczg,
zgodnie ze Statutem Uczelni.
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Projekt aktualizacji Strategii powinien zawiera¢:

wskazanie zakresu proponowanych zmian;

e uzasadnienie aktualizacji;

s ocene wptywu zmian na priorytety i cele strategiczne;

e oceneg wplywu zmian na harmonogram i wskazniki;

o informacje o skutkach organizacyjnych, kadrowych, finansowych lub infrastrukturalnych;

e propozycje zmian w Zataczniku nr 2, jezeli aktualizacja wptywa na macierz celéw, dziatan, harmonogramu i
wskaznikow.

Aktualizacja Strategii powinna by¢ dokumentowana w sposéb umozliwiajacy zachowanie ciggtosci zarzadzania
strategicznego. Kazda istotna zmiana Strategii powinna by¢ odnotowana w tresci dokumentu, uchwale Senatuy albo

zatgczniku aktualizacyjnym. W przypadku zmian operacyjnych dopuszcza sie prowadzenie rejestru aktualizacji Zatgcznika
nr2.

Strategia moze zostaé poddana przeglagdowi nadzwyczajnemu w szczegolnosci w przypadku:

e zmiany przepiséw prawa istotnych dla funkcjonowania Uczelni;

e zmiany wymogdw dotyczgcych tworzenia lub prowadzenia kierunkéw studiéw;

e opdinienia w realizacji kluczowych kamieni milowych;

o istotnej zmiany sytuacji finansowej Uczelni;

e zmiany otoczenia spofeczno-gospodarczego lub rynku edukacyjnego;

® pojawienia sie nowych mozliwosci rozwojowych lub finansowania zewnetrznego;

» podjecia decyzji dotyczacych zmiany nazwy, struktury organizacyjnej lub profilu Uczelni.

System wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii ma zapewnic, aby Strategia nie byta dokumentem wytacznie
deklaratywnym, lecz realnym narzedziem zarzadzania rozwojem Uczelni. Regularne monitorowanie dziatan,

raportowanie wskaznikéw, identyfikowanie ryzyka i mozliwos¢ aktualizacji pozwolg Uczelni prowadzi¢ transformacje
w sposob uporzgdkowany, mierzalny i zgodny z przyjetym kierunkiem rozwoju.

8. Spojnos¢ Strategii z dokumentami krajowymi
1 standardami jakosci szkolnictwa wyzszego

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie na lata 2026—2030 zostata przygotowana
z uwzglednieniem aktualnych kierunkéw polityki publicznej w obszarze szkolnictwa wyzszego, rozwoju umiejetnosci,
bezpieczeristwa paristwa, ochrony ludnosci, umiedzynarodowienia oraz jakosci ksztatcenia. Dokument nie stanowi
wyltgcznie wewnetrznego planu organizacyjnego Uczelni, lecz wpisuje sie w szersze uwarunkowania prawne, spofeczne,
gospodarcze i instytucjonalne, ktére ksztattuja rozwdj polskiego szkolnictwa wyzszego.

Podstawowym punktem odniesienia dla Strategii jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, ktdra okresdta ramy funkcjonowania uczelni, zasady prowadzenia studiéw, kompetencje organéw uczelni oraz
wymagania dotyczace jakosci ksztatcenia. Strategia pozostaje réwniez spdjna ze Statutem Uczelni, ktéry okresla zadania
Uczelni, jej organy, kompetencje Rektora, Senatu, Kanclerza, Rady Wykonawczej i Zatozyciela, a takze zasady
prowadzenia studidw, studidw podyplomowych, kurséw i szkolen.

Strategia jest zgodna z kierunkami wynikajacymi z projektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035
r., ktéry wskazuje na potrzebe dtugofalowego rozwoju szkolnictwa wyzszego w oparciu o spoteczng odpowiedzialnosé
uczelni, wysoka jakos¢ dydaktyki, innowacyjno$é, otwartosé, rozwdj kompetencji oraz lepsze powiazanie uczelni
z potrzebami panstwa, spoteczenristwa, gospodarki i wspolnoty akademickiej. Strategia WSTIJO realizuje te zalozenia
poprzez koncentracje na praktycznym ksztatceniu zawodowym, rozwoju kierunkéw odpowiadajacych na potrzeby
bezpieczeristwa i nowych technologii, ksztatceniu przez cate zycie, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz stopniowej transformacji instytucjonalnej Uczelni.
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Szczegdlne znaczenie dla Strategii majg standardy jakosci ksztatcenia wynikajace z kryteridw Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. W przypadku planowanych kierunkéw o profilu praktycznym kluczowe znaczenie ma zgodnosé
koncepcji i celéw ksztatcenia ze strategia uczelni, powigzanie programu studiéw z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy, udziat praktykdw w procesie ksztatcenia, wiasciwa organizacja praktyk zawodowych,
adekwatna kadra, infrastruktura dydaktyczna oraz funkcjonowanie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Strategia
WSTIJO tworzy ramy dla spetnienia tych wymagarn poprzez wskazanie priorytetdw dotyczacych jakosci, kadry,
infrastruktury, praktycznego profilu ksztatcenia, wspdtpracy z otoczeniem oraz monitorowania efektéw dziatan.

Strategia pozostaje réwniez spéjna z zasadami tworzenia nowych kierunkéw studiéw. Planowane uruchomienie
ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa narodowego i nowych technologii bedzie wymagato przygotowania wnioskdw
o pozwolenie na utworzenie studiéw, programoéw studidw, efektéw uczenia sie, wykazu kadry, opisu infrastruktury,
zasad praktyk zawodowych oraz uzasadnienia zwigzku kierunku ze strategig Uczelni i potrzebami spoteczno-
gospodarczymi. Z tego wzgledu Strategia petni funkcje dokumentu nadrzednego wobec przysztych wnioskow
kierunkowych, poniewaz okresla profil Uczelni, uzasadnia wybor nowych obszaréw ksztatcenia oraz porzadkuje dziatania
niezbedne do ich uruchomienia.

Istotnym elementem spdjnosci Strategii z politykami publicznymi jest odniesienie do Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030. ZSU 2030 wskazuje na potrzebe rozwoju umiejetnosci przez cate zycie, lepszego dostepu do oferty
edukacyjnej i szkoleniowej, rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego, wspétpracy edukacji z rynkiem pracy oraz
wzmacniania kompetencji potrzebnych do rozwoju spotecznego i gospodarczego. Strategia WSTiJO odpowiada
na te kierunki poprzez rozwdj studiéw podyplomowych, kurséw specjalistycznych, szkoleti zawodowych, krétkich form
ksztatcenia oraz oferty skierowanej do oséb dorostych, pracujacych i podnoszacych kwalifikacje.

Strategia jest takze zgodna z kierunkami rozwoju systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Ustawa z dnia 5 grudnia
2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej oraz Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026
wzmacniajg znaczenie kompetencji zwigzanych z bezpieczeristwem, odpornoscia panstwa, przygotowaniem instytucji
publicznych i spotecznosci lokalnych do sytuacji kryzysowych, ochrong ludnosci, logistyka, komunikacja, ciagloscia
dziatania i wspéfpraca miedzyinstytucjonalng. Strategiczne ukierunkowanie Uczelni na bezpieczernstwo narodowe,

zarzadzanie kryzysowe, ochrone ludnosci, nowe technologie i ksztatcenie praktyczne jest odpowiedzia
na te uwarunkowania.

W obszarze umiedzynarodowienia Strategia wpisuje sie w kierunki prac nad Strategia Zréwnowazonego
Umigdzynarodowienia Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 r., koordynowanych przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej. Umiedzynarodowienie jest w tym ujeciu rozumiane nie jako dziatanie dodatkowe, lecz jako
element jakosci ksztatcenia, mobilnosci akademickiej, wspétpracy z otoczeniem, rozwoju kompetencji i obecnosci
uczelni w miedzynarodowym obiegu wiedzy. Strategia WSTiJO przyjmuje realistyczny model umiedzynarodowienia,
oparty na dotychczasowym potencjale jezykowym Uczelni, stopniowym budowaniu partnerstw zagranicznych, rozwoju
mobilnosci i komponentéw miedzynarodowych.

Spojnos¢  Strategii z dokumentami krajowymi i standardami jakoici szkolnictwa wyiszego polega zatem
nie na mechanicznym powtarzaniu celdow dokumentow panstwowych, lecz na ich przetozeniu na realny model rozwoju
Uczelni. WSTIJO koncentruje swoje dziatania na tych obszarach, w ktérych moze wniesé praktyczny wktad, tj. ksztatceniu
kadr dla bezpieczenstwa i nowych technologii, rozwijaniu kompetencji zawodowych, wspieraniu uczenia sie przez cate

zycie, budowaniu partnerstw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz tworzeniu nowoczesnej, elastycznej
i odpowiedzialnej uczelni zawodowej.

W rezultacie Strategia Rozwoju WSTiJO na lata 2026-2030 tworzy spéjne ramy dla transformacji Uczelni, przygotowania
nowych kierunkow studidw, rozwoju studiéw podyplomowych i szkoler, budowy systemu jako$ci, wzmacniania kadry
i infrastruktury, rozwoju wspétpracy z otoczeniem oraz umigdzynarodowienia. Dokument ten stanowi podstawe
dla dalszych dziatai organizacyjnych, akademickich i formalnych, w tym dla przygotowania wnioskéw o pozwolenie
na utworzenie nowych kierunkdéw studiow.
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